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Yonetici Sunusu

KKTC Yiuksekogrenimi KKTC'nin varligi agisindan yadsinamaz bir gergekliktir.
Taninmayan Ulkenin taninir yizi ve dis dinya ile bag konumunda olan
Yiksekogretim adanin dinamikleri agisindan bilylik o6nem tasimaktadir. KKTC
Yiksekogretim alani 1979 yilindan bu yana hizla blyimis ve buylimektedir.
Yiksekogretim yonetimi icin hizla blylyen bu yapiyi planlamak, koordine etmek,
denetlemek Uzere yasal zeminin saglamlastirilmasi ve yapilandirilmasi
gerekmektedir.

YODAK Bagkanligi Diinya Bankasi 2017 yili raporunun gérislerini
paylagsmaktadir. Rapor KKTC yiksekdgretiminin en zayif noktasinin yiksekégretim
ydnetisimi oldugu bildirilmis ve lisanslamanin ve lisans iptalinin MEB ve YODAK
arasinda bolinmis olmasinin sorun  yarattigl tespiti yapmaktadir. Yonetisim
konusunda raporda tespit edilen diger konu lisanslamanin  bir kismi ile
akreditasyonun YODAK tarafindan verilmesidir. Avrupa Birlig§ine uyum siirecinde
kabul edilemez bir durum olusturan bir yapi yasanin islenemez durumunu birlikte
getirmekte ve acil olarak ¢6z(iim aranmasini gerekli kilmaktadir.

ideali YOK gibi bir YODAK ve YOKAK gibi Kalite Kurulu olusturulmasi ve
lisanslamanin ve denetimin mevcut durumda uluslararasi kabul géren bir kurum olan
YODAK tarafindan yapilmasi olmakla birlikte lisanslama ve denetimin hiikiimet
(sirasiyla  Yuksekogretim  Bakanhgi, Basbakanhiga bagh  Mdustesarlik veya
Koordinatorlik hicbiri olmadigi durumda Milli Egitim Bakanligina bagli Mustesarlik)
tarafindan yapildigi ve ayri bir kalite kurulunun bulundugu modeller de mevcut
duruma gore ehveni serdir.

YODAK, KKTC Yiiksekdgretim kurumlari sayisinin dérdi buldugu 1993 yilinda
Milli Egitim Bakanligina bagli olarak yasa ile kurulmustur. 2005 yilinda YODAK
Cumhurbaskanina karsi sorumlu bir kurul haline getirilmis ancak Universite,
program, birim acma ve kapatilmasi ile ilgili kararlar Milli Egitim ve Kaltir
Bakanliginda kalmistir. 2008, 2009 ve 2017 vyillari yasada yapilan degisikliklerin
adreslemektedir. Mali Dliizenleme Yasasi 2009 yilinda ayri bir yasa olarak yapilmis
ylritmesi ise  Maliye Bakanligina verilmistir. 2017 yliksek6égretim yasasinin
yiritmesi ve YODAK biitcesi Cumhurbaskanhgina bagli iken 2017 sonrasi biitce
Maliye Bakanligina baglanmis ve yasanin ylriitmesi Bakanlar Kuruluna verilmistir.
Universite agma 6n izni Milli Egitim Bakani baskanliginda toplanan On Degerlendirme
Kuruluna verilmis program, birim agma ve kapatilmasi ile ilgili kararlar Milli Egitim ve
Kaltir Bakanhginda kalmistir. Yasada en olumlu degisiklik Gniversite kurulusunun
Meclis onayi ile yapilmasi olmustur.

2018 yili itibari ile 19 Gniversitemiz, 1442 programimiz, 4564 6gretim Uyemiz
ve 12675’i KKTC, 55015’i TC ve 35859’u yabanci uyruklu olmak lzere 103,549
ogrencimiz bulunmaktadir. 2018 Aralik ayi itibari ile Universitelerimiz kurumsal
olarak 80’in Uizerinde llke tarafindan fiilen taninmistir. Universitelerimizin toplam
Uyelik sayisi 2018 yili itibari ile 170’i bulmus durumdadir. Ayrica, kurulus sirasina gore
ilk 5 Gniversitemizin 2018 Aralik ayi itibari ile 20’nin Gzerinde uluslararasi kurulustan
127 program akreditasyonu bulunmaktadir. Yeni kurulan Universitelerimiz mezun
vermeyi beklemeden akreditasyon siireclerine uyum géstermektedirler. ilk kurulan



tniversitemiz DAU Times Higher Education (THE) siralamasina 3. kez girerek
Turkiye’den iTU ve ODTU ile ayni bantta (601-800) yer almistir. Amacimiz
Universitelerimizin bu basarilarinin artarak devamini saglamaktir.

Tim sorunlara ve tanik olunan yipratici faaliyetlere ragmen 2018 yih 2017’de
oldugu gibi YODAK icin verimli bir yil olmustur. YODAK 60 toplanti yapmis ve 761
karar almistir. 187 program, 70 diploma denkligi, 115 dilek¢e degerlendirilmistir. Tek
basina denetimlere 2017 yilinda baslamis olan YODAK, 2018 yilinda ilk kez YOK-
YODAK ortak denetimini gerceklestirmistir. Universitelerin gérevlendirmeleri ve
paydas katilimi ile alt ¢alisma gruplar olusturulmus ve son iki yilda 242 toplanti
dizenlenmistir. Yiksekdgretim Yasa taslagi hazirlanmistir. Yasa ile kurulmus olan tek
Universitemiz hari¢ tim Universitelerin kurulus tizlkleri mevzuata ve Bagsavciliga
gonderilmistir. Cok sayida tliziik Universitelerin katihmi ile hazirlanmig, dérdiniin ve
Universitelere ait 0Ogrenci disiplin tlzuklerinin ¢alismalari tamamlanarak ilgili
kurumlara iletilmistir.

CEENQA, INQAHE, ENQA ve UK-NARIC tiyelikleri bulunan YODAK séz konusu
kuruluslarin toplantilarina 2018 yilinda katilimi neticesi uluslararasi nitelikteki 2019
CEENQA toplantisina KKTC'de ev sahipligi yapmis, kisith imkanlarina ragmen
organizasyonu basariyla ytritmustir.

Ote yandan stratejik planlama calismalari yogun bir sekilde siirdiiriilmiis ve
gerceklestirilen Yiiksekégretim Stratejik Planlama Calistayi sonrasi YODAK 2019-2023
Stratejik Plani hazirlanmistir. Hizli bliiyimenin yiiksekdgretime yansiyan sorunlari ile
ilgili stratejik planlama galismalari ise halen siirmektedir. Mevcut ada dinamikleri
Ulkede pek ¢ok alanda bliyimenin ekonomiye, sagliga yansimasi ve toplumsal ve
sosyal etkileri baglaminda yliksek6égretim alani ile birlikte degerlendirilmesini zorunlu
kilmaktadir. Burada strdurilebilirligin ayrintili ¢calisiimasi ve blylimenin kontrolli
olabilmesi devletin tim organlarinin bitlincil bir bakis acisi ile yliksekdgretim
konusunda YODAK ile isbirligi icinde calismasi ile miimkiin olacaktir.

Universitelerimizin lic temel gérevi olan egitim, arastirma ve topluma katki
baglaminda vyaptiklari ¢alismalar beklenildigi Uzere YODAK tarafindan
yonlendirilmekte, denetlenmekte ve desteklenmektedir. Bilgi Uretiminin Ulke
yararina kullanilmasi tniversitelerimizin yapmis olduklari degerli ¢calismalarin Gilkenin
gelisimine yon verecek alanlarda adanin potansiyelini degerlendirecek ve gelistirecek
bicimde olmasi beklenmektedir. Amag¢ KKTC'nin buglin sorun olarak gérdagu pek ¢ok
konuya bilimsel ¢6ziim ve alternatifler getirmek olmalidir. YODAK olarak amacimiz
Universitelerimizde egitim 6gretim kalitesini artirmak, arastirmalarin bilim dlinyasina
katkisinin yani sira KKTC'ye katki olarak donmesini saglamaktir.

Prof. Dr. Akile Biike
YODAK Baskani



I. GENEL BiLGILER

A. Vizyon, Misyon ve Amag
Vizyon
KKTC'nin evrensel standartlarda yiksekoégretiminin sunuldugu Universiteler
adasi olmasini saglamak

Misyon

Kaliteli ve strdirilebilir bir ylksekogretim alani olusturmak; ylksekogretim
alaninin itici glict ile KKTC'nin uluslararasi taninirhgina, bilimsel teknolojik alanda
ilerlemesine, sosyal politik ekonomik gelisimine katkida bulunmak Uzere planlama,
dizenleme ve denetleme yapmak ve bu islevleri koordine etmek

Amag

YODAK’in kurulus amaci Yiiksekégretim yasasi 5. Maddesinde tanimlanan KKTC
yuksekogretim amaclar dogrultusunda ayni yasanin 7. Maddesi ile asagidaki sekilde
tanimlanmistir:

“Kuzey Kibnis Tiirk Cumhuriyeti’ndeki yiiksekdgretimi, bu Yasa ile kendisine
verilen yetki ve géreviler cercevesinde planlamak, diizenlemek, uygulanmasini
gozetmek ve denetlemek ve yiiksekdgretim kurumlarinin akreditasyon islemlerini
yiiriitmek, faaliyetlerini yoénlendirmek ve yiiksekogretim kurumlari arasinda
koordinasyonu saglamak”.

B. Yetki Gorev ve Sorumluluklar

YODAK’In gérev ve sorumluluklari Yiiksekdgretim Yasasi ile belirlenmis, bu
gorev ve sorumluluklarla ilgili olarak Yiksekogretim (degisiklik) Yasasi ile degisiklik
yapilmistir. YODAK’a bu yasa ile ayrica akreditasyon ve kalite giivence ajansi olarak
calisma gorevleri verilmistir. Tek kurum blinyesinde hem planlama denetleme
koordinasyon hem de akreditasyon ve kalite glivence c¢alismalarinin yapilmasi Gstelik
mali ve idari 6zerkligi olmayan bir yapinin bu sirecleri calistirmasi Avrupa Birligi
normlarina gére mimkin degildir. Kalite glivencesi aja”nsi olarak calismak (izere
yasa tasarisina 6neride bulunuldugu sekli ile farkli bir kurul olusturulmasi gerekir.
YODAK mevcut durumda 6gretime baslayan tiim programlara 6gretime baslama izni
ile birlikte talep edildigi durumda girdi akreditasyonu vermektedir.

Ayrica yasada kurum acma 6n izni calismalarinin On Degerlendirme Kuruluna
verilmesi, ve program acma oOn izinlerinin ise Milli Egitim ve Kiltir Bakanlhginda
olmasi baska bir deyisle planlamanin YODAK’ta olmamasi ve ayrica izin alan
kurumlarin 6zel sirketler olup maddi kaygilarinin én planda olmasi YODAK’In
gorevlerini yerine getirmesini neredeyse imkansiz kilmaktadir. Bir yliksekégretim
kurumu MEB’den agcma 06n izni alirken ¢cok sayida programina agma 0On izni alarak
gelebilmekte; yatirimci aldigi izinleri hizlica 6gretime baslama iznine donistirmek
istemekte ve yatirimini yaparak YODAK’a gelmektedir. YOK’Giin muadili olarak ise
MEB’i goérmektedir. Oysa planlama, koordinasyon ve denetleme YODAK’tan



beklenmekte ancak YODAK kendi planlamadigi bir kaos ortaminda planlamadan
sorumlu tutulmakta, koordinasyon ve denetleme yapmaya ¢alismaktadir.

KKTC Yiiksekdgretiminin yonetisim sorunu Diinya Bankasi 2016 raporunda da
sistemin zayif yoni olarak belirtilmektedir. Konu yasa c¢alismalari basligi altinda
irdelenmistir.

1. YODAK yapilanmasi ve karar alma siiregleri

YODAK Nisan 2017 tarihli Yiiksekégretim Degisiklik Yasasi ile bir bagkan ve alt
Uyeden olusturulmustur. Mevcut durumda ikisi yari zamanl olmak lzere baskan ve 6
Uye ile gorev yapmaktadir:

Bagkan: Prof. Dr. Akile Biike

Uyeler: Prof. Dr. Mehmet Hasgiiler (Baskan Yardimcisi), Prof. Dr. Ahmet Pehlivan,
Prof. Dr. Hasan Kémdrcugil, Prof. Dr. Hilya Harutoglu, Prof. Dr.Olgun Cigek (Ekim
2018’den itibaren), Prof. Dr. Osman Yilmaz (Ekim 2018’den itibaren)

YODAK’a gelen tiim resmi yazilar Genel Sekreter ve Baskan tarafindan
gorllerek gliindeme alinacaklar ayrilmaktadir. Glindeme alinmayan vyazilar bilgi
dosyasina konmakta ve Uyelerin bilgisine getirilmektedir. Giindeme tek liste halinde
hazirlanmakta ve giindem 6nceligi toplanti sirasinda belirlenmektedir.

A. YODAK toplantilari ve alinan kararlar

YODAK, 1 Ocak 2018-31 Aralik 2018 tarihleri arasi 60 toplanti yapmis ve
761 karar almistir. Tim kararlar Cumhurbaskanligi makamina dizenli olarak
gonderilmektedir. Yiksekogretim yasasi ilgili maddesi uyarinca Universiteler ve
ogretime baslama izni ile ilgili kararlar MEB’e iletiimektedir. Grafik 1’de 2006
yihndan 2018 yilina kadar toplanti ve karar sayilari yer almaktadir.
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Grafik 1: 2006-2018 yillari arasi YODAK toplanti ve karar sayilari



B. UAKK toplantilar ve alinan kararlar:
UAKK’ya 2017-2018 akademik yilinda 14, 2018-2019 akademik yilinda 19
Universite katilmistir. 2018 yilinda UAKK ile 6 toplanti yapilmistir (Ek 1).

Toplantilarda 23 karar alinmistir.

C. YODAK, iiniversitelerin goérevliendirmeleri ve paydas katihimi ile

olusturulan alt galisma gruplar (Ek 2):

Tablo 1: Mevcut ve 2017 yilindan itibaren olusturulan komisyonlar

2016 yilindan beri mevcut komisyonlar Katihmcilar 2018 yih toplanti sayisi
veya faaliyeti
1 | UAKK Tim tiniversite | 6
rektorleri ve
temsilcileri
2 | YODAK Etik Koordinasyon Kurulu 15 1
3 | Doktora Denklik Komisyonu (UAKK alt komisyonu) 3 4
4 | YODAK Denklik Komisyonlari 3 (Her alan igin ayri)
5 | Yuksekogretim Glvenlik Toplantilari (Dis paydas | 25 (D1s paydas | 3 (lniversiteler harig)
katilimli) katihml)
2017 Yiindan itibaren Yeni Olusturulan Konsey
Komisyon ve Calisma Gruplari
1 Rektorler Konseyi 19 2
2 Dekanlar Konseyleri (Her alan igin ayri) Her alan igin ayri 1
3 | Yuksekogretim Stratejik Planlama Calisma Grubu 9 43
4 | Yiksekogretim Ogrenciler Calisma Grubu 29 3
5 KKTC Ulusal Yeterlikler Cercevesi Calisma Grubu 14 1
KKTC Ulusal Yeterlikler Cergevesi Redaksiyon Grubu | 5 3
6 | Atama ve Yikseltme Kriterleri Calisma Grubu 10 UAK ile 1 toplanti
7 | YODAK Kalite ve Akreditasyonlar Calisma Grubu 14 2 seminer
8 | YODAK Mimari Proje Calisma Grubu 7
9 | Uluslararasi iliskiler ve Tanitim Komisyonu 14 (Dis Paydas | 2
Katilimli)
10 | Tip ve Saglk Egitimi Calisma Grubu 26 (Dis Paydas | Bakanlik, ilgili birlik ve
Katihml) odalar ile toplantilar
11 | Yuksekogretim Ekonomik ve Sosyal Surdirilebilirlik | 9 2019 yilinda
Komisyonu kurulmustur
12 | Bilimsel Arastirma ve Proje Koordinasyon | 8 2019 yilinda

Komisyonu

kurulmustur

Mevcut Kurul komisyon ve ¢alisma gruplari:
a. YODAK Etik Koordinasyon Kurulu: Etik Kurul 1 toplanti yapmistir.
b. Doktora Denklik Komisyonu: UAKK alt grubu olarak calismaktadir.




c. YODAK Denklik Komisyonlari: : ilgili alanlarda 6n lisans, lisans ve
yuksek lisans  denkliklerinin  incelenmesi amaciyla  kurulan
komisyonlardir

d. Yiiksekdégretim Giivenlik toplantilari: YODAK Baskani, Milli Egitim
Bakanligl, Saghk Bakanhgi, Disisleri Bakanligi, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhg mistesarlari, Polis Genel MidirlGgl, Muhaceret
Dairesi, Sivil Isler, Bassavcilik ve (iniversite rektérlerinin katihmi ile
gergeklestirilen toplanti tim guvenlik konularini kapsayacak sekilde
yapilmaktadir. Bilgi paylasimi yapilan toplantilar sonrasinda yasal
kararlar alan bir komite olusturulmasi goriisi ortaya cikmistir. Bu
konuda yasal mevzuat olusturmak Uzere dar kapsaml Ug¢ toplant
gercgeklestirilmis ve Bagsavciliktan gorls sorulmustur. Bagsavciligin
goriusl dogrultusunda Yiksekogretim Glivenlik Komisyonu kurulmasi
yeni Yiksekogretim Yasa taslagina eklenmistir.

2017  Yilindan Sonra Olusturulan Kurul Komisyon ve Calisma Gruplari
YODAK’a ve UAKK’ya bagli olarak tiniversitelerin gérevlendirmeleri ile YODAK Bagkani
baskanhginda olusturulan ¢alisma gruplari asagida yer almaktadir.

a. Rektorler Konseyi: Tim rektorlerin katilimi ile 2 toplanti gergeklestirilmistir.

b. Dekanlar Konseyleri (ilgili Fakiilte Dekanlan): 2017 vyilinda kurulusunu
tamamlayan Egitim Fakdlltesi, ve Fen-Edebiyat Dekanlari Dekanlar konseyleri
sonrasinda Mimarlik Fakilteleri Dekanlik Konseyi de kurulmustur. KKTC YYC
temel vyeterlilikler tanimlanmis olup alan vyeterlilikleri belirlenmesi
asamasinda Dekanlar Konseylerinden destek alinacaktir. Standartlarin
belirlenmesi ve Uluslararasi Dekanlar konseyi calismalarinda aktif olmalari
planlanmaktadir.

c. Yiiksekogretim Stratejik Planlama Calisma Grubu: Stratejik planlama grubu
2017 wyihinda olusturulmustur. 2016-2018 vyapisal donldsim programi
baglaminda YODAK’a verilen Yiiksekdégretim Stratejik Planini hazirlama gérevi
baglaminda c¢alismalar yapilmis ve TC Teknik Heyet katkilari ile
“Yiksekogretim Stratejik Planlama Calistayl” 4-6 Temmuz 2018 tarihlerinde
gerceklestirilmistir. Calistay genis bir katilim ile gerceklestiriimis ve
sonrasinda YODAK Stratejik Plani hazirlanmistir. Calisma grubu 2018 yilinda
43 toplanti gerceklestirmistir. Strateji belgesi calismalari sirmektedir.

d. Yiiksekogretim Ogrenciler Calisma Grubu: Ogrenciler calisma grubu 2018
yilinda 3 toplanti gerceklestirmistir. Universitelerde Psikolojik rehberlik
Danismanlik Birimlerinin yapilandiriimasi (Universitelerimize bu konuda resmi
yazi  gonderilmistir), Ogrenci Konseyleri (calismalari  siirmektedir)
olusturulmasi konulari gorisildiga toplantilarda 6ncelikli olarak “Gilvenli ve
Ogrenci Dostu Yiiksekégretim Alani” projesi tamamlanmistir. Proje, saglik,
trafik, ulasim, kampus ici glivenlik vb. pek cok alani kapsamakta olup kaynak
arayisi sirmektedir.

e. KKTC YYC Calisma Grubu ve KKTC YYC Calismalari Redaksiyon Grubu: 2018
yihinda KKTC Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (YYC) grubu 1 ve KKTC YYC
Redaksiyon grubu 3 toplanti olmak Gzere toplam 4 toplanti gergeklestirilmis.



Olusturulan 5., 6., 7., ve 8. Duizey temel yeterlilikler AB Komisyonuna iletilmis
ve Avrupa Birligi uzmanlari tarafindan onaylanmistir.

f. Atama ve Yiikseltme Kriterleri Calisma Grubu: Bu cercevede UAK ile YODAK
Baskan ve Uyeleri bir toplanti gergeklestirmistir.

g. YODAK Kalite ve Akreditasyonlar Calisma Grubu: Universitelerimizin kalite
ve akreditasyon calismalarini tesvik etmek, TC Yiksekogretim Kalite Kurulu
Dis Degerlendirme sireclerine Universitelerimizin hazirlanmasini saglamak ve
YODAK’In kalite ¢alismalarina katki vermek {izere olusturulmustur. Calisma
grubu 6nerileri dogrultusunda bu kapsamda 2 seminer diizenlenmistir. ilk
seminer YOK Kalite Kurulu Baskan vekili Prof. Dr. Tuncay Dégeroglu
tarafindan gergeklestirilmistir. ikinci seminerde ise Yiiksekoégretim Kalite
Kurulu Baskani Prof. Dr. Muzaffer Yilmaz YOKAK ¢alismalari konusunda bilgi
vermis, seminer dncesi ve sonrasi yapilan toplantilarda YOKAK-YODAK isbirligi
gorusltlmustir.

h. YODAK Mimari Proje Calisma Grubu: YODAK binasi projesinin ihtiya¢ analizi
yapilmistir. YODAK’a arazi tahsis edildigi durumda grubun Kibris Tiirk Mimar
ve Mihendisler Odasinin da katkilari ile  YODAK binasi konusunda
¢ahismalarini sirddrmesi planlanmistir. Yer tahsis edildiginde ¢alismalarina
devam edecektir. Yeni Yasa calismalari kapsaminda bu calisma grubu da
Universitelerin mimari alt yapilarini incelemek lzere dahil edilmistir.

i. YODAK Uluslararasi iliskiler ve Tanitim Komisyonu: Universiteler tarafindan
yapilan 6gretim Uyesi gorevlendirmeleri, TC Blyukelgilik Temsilcisi, Disisleri
Bakanhigi Temsilcisi ve TAK Midirinden olusturulmustur. KKTC
Yiksekogretimini yurtdisinda tanitmak, konu ile ilgili ic ve dis basini takip
etmek ve konu ile ilgili ¢alismalar yapmak amaci ile olusturulmustur. 2
toplanti yapilmis. KKTC yliksekégretimine karsi yapilan antipropagandaya
yonelik metinler olusturulmus ve 2 ayri tanitim brostra hazirligi yapiimistir.

j- Tip ve Saghk Egitimi Calisma Grubu: 2018 yilinda Tip ve Saglik Egitimi
Calisma Grubu calismalari kapsaminda Saglk Bakani ile, KKTC Tabipleri Birligi
ve KKTC Tabip Odasi ile, Hemsireler Birligi ile goriismeler gercgeklestirilmistir.
Dis Hekimleri haftasi nedeni ile Saglik Bakani, Saghk Bakanliginin davetlisi
Dinya Dis Hekimleri Birligi Baskani (FDI) Gerhard Kondrad Seeberger ve Dis
Hekimligi Fakultesi Dekanlari ile yapilan toplantiya katilinmis ve Dis Hekimligi
Fakiltelerinin sorunlari gérisulmustr.

k. Tuziikler igin kurulan c¢alisma gruplar: 11 Tuazuk c¢alhsma grubu
olusturulmustur. Bu gruplar UAKK’dan olusturulmustur. Hazirlanan tiziikler
yasa —tlizlik calismalari basligi altinda verilmistir.

IIl. Universite program ve akademik birim basvurular

A. Universite basvurularinin degerlendirilmesi

2018-2019 akademik yili itibari ile 19 Gniversite 6gretim vermektedir. Bunun
haricinde 6gretime baslama izni bulunan 3 Universite bulunmaktadir. Bunlardan biri
daha 2020-2021 akademik yilinda 6gretime baslayacaktir. iki Universitenin ise



onceden verilmis olan 6gretime baslama izni ve 6grenci alimi askiya alinmistir.
YODAK’ta kurulma asamasinda 7 Universite daha bulunmaktadir. YODAK'In cesitli
nedenler ile MEB’e gdnderdigi 4 (iniversiteden Yesilada Universitesinin agma 6n izni
MEB tarafindan iptal edilmistir. Bunlar haricinde Meclis’te 3 iniversite ve MEB On
Degerlendirme Kurulunda 3 tiniversite degerlendirme asamasindadir. YODAK disinda
Milli Egitim ve Kiltiir Bakanhigi, On Degerlendirme Kurulu ve Meclis’te islemi siiren
Universiteler Ek 3’te verilmistir.

Gerekli yasal ve planlama calismalari tamamlanincaya kadar MEB’ten acma
On izini almis ancak henlz 6gretime baslamamis yiksekogretim kurumlarinin hak
ihlali olmayacak sekilde henlz 6gretime baslamamis Universitelerin planlama ve
uygun vyasa degisikligi ile sirecler tamamlanincaya kadar islem siirelerinin
dondurulmasi” yoninde 2 Subat 2017 tarihli yazilh talebimiz olmus ancak yasal
zemini olmadig bildirilmistir.

2018-2019 akademik vyilinda egitim 0©gretim veren (niversiteler asagida
listelenmigtir:

Tablo 2: KKTC Universitelerarasi Koordinasyon Kurulu liyesi tiniversiteler

Universite Rektor Miitevelli Heyet Bagkani

1 Dogu Akdeniz Universitesi Prof. Dr. Necdet OSAM Boysan BOYRA
Memduh ERDAL+

2 Girne Amerikan Universitesi Prof. Dr. Kutsal OZTURK Serhat AKPINAR
3 Yakin Dogu Universitesi Prof. Dr. Umit HASSAN irfan GUNSEL
4 Lefke Avrupa Universitesi Prof. Dr. Mehmet Ali YUKSELEN Ozgiin FARUK
5  Uluslararasi Kibris Universitesi Prof. Dr. Halil NADIRI Mete BOYACI
6  ODTU Kuzey Kibris Kampiisii Prof. Dr. Nazife BAYKAL -
7  ITU-KKTC Egitim Arastirma Yerleskeleri Prof. Dr. Ercan KAHYA -
8 Akdeniz Karpaz Universitesi Prof. Dr. Alpay ATAOL Prof. Dr. Tibet ERDOGRU
9  Girne Universitesi Prof. Dr. ilkay SALIHOGLU Cemre GUNSEL
10  Kibris ilim Universitesi Prof. Dr. Ahmet Biillend GOKSEL Selman ARSLANBAS
11 Kibris Sosyal Bilimler Universitesi Prof. Dr. Mustafa TUMER Prof. Dr. Mustafa CICEKLER
12 Kibris Amerikan Universitesi Prof. Dr. Ugur OZGOKER Toya AKPINAR
13 Kibris Saglk ve Toplum Bilimleri Universitesi Prof. Dr. Elif CEPNI Serdal GUNDUZ
14 Uluslararasi Final Universitesi Prof. Dr. Abdullah OZTOPRAK Dimag CAGINER
15  Ada Kent Universitesi Prof. Dr. Fuat BAYRAM Talip EMIROGLU
16  Bahgesehir Kibris Universitesi Prof. Dr. Zafer AGDELEN Hiiseyin YUCEL
17  Rauf Denktas Universitesi Prof. Dr. Hasan Ali Bigak Rauf Denktas
18  Arkin Yaratici Sanatlar ve Tasarim Universitesi  Prof. Dr. Mehmet Turan Sinan Arkin
19  Kibris Bati Universitesi Prof. Dr. Tayfun Turgay Ercan Turkileri
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Bunlar haricinde 1937 yilinda kurulmus olan Atatiirk Ogretmen Akademisi
UAKK’ya katilmaktadir. Akademi kendi yasasi ile ydnetilmekte, sadece
akademik acidan YODAK’a bagl bulunmaktadir.

Tablo 3: Farkli asamalarda bulunan Universiteler

Ogretime Baslama izni Bulunan Farkli Asamalardaki Universiteler

Rektor Mitevelli Bagkani
1 Kibris Metropolitan Universitesi Prof. Dr. Kani Isik Mete Boyaci
Avrupa Liderlik Universitesi Prof. Dr. Ruhi Kaykayoglu Alper Utku
3 On Bes Kasim Universitesi Prof. Dr. M.Biilent Uludag Ertan Birinci

Kurulmus olan Universiteler (6gretime baslama izni verilmemistir periyodik raporla takip)

1 Akacan Teknik Universitesi Prof. Dr. Tayfun Turgay Sedef Altinbas Akacan
2 Mesarya Teknik Universitesi Prof. Dr. Ersin istanbulluoglu Ali Demirag

3 15 Temmuz Universitesi Prof. Dr. Sidika Asuman Tirkel Ali Ozmen Safa

4 Kibris Yiikselen Universitesi Prof. Dr. Ahmet Tanju Giltekin Omag Cin

5 Kibris Yenikent Universitesi Prof. Dr. Celal Nazim irem Adem Kaan Kaner

6 Kibris Millenium Universitesi Prof. Dr. Zafer Aslan Polat Alper

7 Akacan Universitesi Prof. Dr. Mehmet Hulusi Demir Bulut Akacan

Tablo 4: YODAK’tan MEB’e génderilen tiniversiteler

YODAK’in MEB'e Gonderdigi Universiteler

Rektor Mitevelli bagkani
Prof. Dr. Ahmet
Yesil Ada Universitesi Celal Apay Hidayettin Simsek MEB iptal etti
Cihan Azad Universitesi Prof. Dr. Velit Halit Azad Yahya Saeed
Prof. Dr. Umay
3 Diinya Baris Universitesi Glnay Can Yesilada
Akdeniz Arastirma ve
4 Bilim Universitesi Vedat Eskinat

Ayrica 2012 yilinda “Cukurova Universitesinin KKTC'de Kampiis Kurmasina
lliskin Cerceve Protokoliiniin Uygun Bulunmasina dair (Onay) Yasas” ile
kuruldugu bilinmekte olup YODAK’ta Universitenin kurulus ve ogretime
baslama izni basvuru dosyasi bulunmamaktadir.

Universitelerin gelisim siirecleri ve mevcut durumlari ile ilgili bilgiler Ek 4’te
Ozetlenmistir.
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C. Akademik birim ve program bagvurularinin degerlendirilmesi
187 yeni program gorisilmis onceden verilmis olan
baslama izni askiya alinmistir (Tablo 1).
Tablo 5: Ogretime baslama izni igin basvuran programlarin dékiimii

19 programin Ogretime

ON LISANS LISANS YUKSEK LISANS DOKTORA
UYGUN | ASKIYA UYGUN | ASKIYA UYGUN UYGUN
SARTLI | SARTSIZ | DEGIL | ALINAN | SARTLI | SARTSIZ | DEGIL | ALINAN | SARTLI | SARTSIZ | DEGIL | SARTLI | SARTSIZ| DEGIL
32 7 4 9 60 28 14 10 8 15 1 2 15 1

Universitelerimizin 291 &n lisans, 737 lisans, 273 yiiksek lisans ve 141
doktora olmak lizere YODAK onayh toplam 1442 programi bulunmaktadir.
Universitelerimizin YODAK ve YOK onayli programlari Ek 5’te zetlenmistir.
Bu programlar mevcut mevzuata uygun olarak kurul toplantilarinda
degerlendirilmis, eksiklerin tamamlanmasi istenmis, eksikler tamamlatildiktan
sonra 0gretime baslama izni verilmistir.

Bu sire igerisinde ylksek lisans programi agmak igin lisans
programindan 6grenci mezun etmek, doktora programi agmak igin yiksek
lisans programindan 6grenci mezun etmek sarti karari alinmistir. Ancak ortak
programlar icin bu sart aranmamaktadir. Ayrica bir Gniversite kurulmasi icin 3
fakiilte, 6 program yeterli oldugu g6z 6nine alinarak halen faaliyette olan ve
6 programdan daha fazla program icin 6gretime baslama izni basvurusu
yapan Universitelerden 6gretime baslama izni basvuru dosyasindaki bilgiler
haricinde tim 6gretim Uyesi kadrosu, alt yapi kosullari, 6g8renci sayilar ek
olarak saglanacak mekan ve alt yapi olanaklari ile yeni 6gretim Uyesi isimleri
istenmistir. Fakilte kurulmasi, ylksekokul a¢ilmasi icin yapilan basvurularda
ise kurum yerinde ziyaret edilerek olanaklar incelenmistir.

Ayrica Ogretim Uyelerinin yabanci (lkelerden alinan diploma
denklikleri ve dil yeterlikleri, s6zlesme ve /veya taahhlitnameleri de
aranmaktadir.

Universitelerimizin uluslararasi ortak diploma programlari bulunmakta
olup bunlarin sayisinin artirilmasi amaglanmaktadir.

IV. Denetim ve ziyaretler
A. YODAK’In yaptigi ziyaretler:

Universiteler 6gretime baslama asamasinda ziyaret edilerek ogretime
baslama siirecleri takip edilmekte ve fakilte, yliksekokul, enstitiler de benzer sekilde
kurulus asamasinda ziyaret edilmekte, alt yapi ve programlari bu dogrultuda
degerlendirilmektedir. Bu baglamda 2015 yilinda kurulmus olan ve 6gretime baslama
izni basvurusu olan 15 Kasim Universitesine ziyaret gerceklestirilmis ayrica 15
Universite (Dogu Akdeniz Universitesi, Yakin Dogu Universitesi, Girne Amerikan
Universitesi, Lefke Universitesi, Uluslararasi Kibris Universitesi, Girne Universitesi,
Uluslararasi Final Universitesi, Kibris Amerikan Universitesi, Kibris ilim Universitesi,
Kibris Saglik ve Toplum Bilimleri Universitesi, Ada Kent Universitesi Rauf Denktas
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Universitesi, Bahcesehir Universitesi) fakiilte, yiiksekokul, enstitii kurulmasi igin
ziyaret edilmistir.

B. Denetimler

YODAK ilk kez 2018 yilinda bir {iniversiteyi denetleyerek uzaktan egitim izni
olmadan ve iznini ve eksiklerini tamamlamadan egitim verme konusunda israrci
olmasi nedeni ile 6gretime baslama iznini iptal etmistir. MEB agma 6n izni iptal
edilmemis olan Universitenin agmis oldugu davalar nedeni ile slire¢ halen devam
etmektedir

2018 yilinda ilk YOK-YODAK ortak denetimi yapilmistir. 2009 yilinda “TC ve
KKTC Hukukuna Gére Kurulmus Olan Universitelerin Karsilkli Taninmasina Dair
Milletlerarasi Anlagsmaya” 2015 yilinda bir protokol imzalanmis ancak denetim
gerceklestirilememisti. 2018 yilinda bahsi gecen anlasmaya dayanilarak YOK-YODAK
ortak denetimi icin iki kurum tarafindan denetleme standartlari ve kriterleri
olusturulmus, iki Glkenin Milli Egitim ve Kultlr Bakanhklari tarafindan onaylanarak
yirirlige konmus ve ilk denetim gerceklestirilmistir. Kriterlere uygun olarak YOK
tarafindan hazirlanan veri tabanina Universitelerimiz tarafindan veri girisleri yapiimis
ve excel tablolari verileri otomatik olarak hesaplanmistir. Daha sonra bu veriler
isiginda YOK tarafindan gonderilen uzman denetgiler verilerin dogrulugunu yerinde
teyit ederek rapor hazirlayip 5 kisilik YOK-YODAK misterek komisyonuna
sunmuglardir. Bu sekilde 11 universite denetlenmis ve raporlari hazirlanmistir.
Misterek Komisyon YODAK’ta toplanarak rapora ve ézet sunuma son sekli verilmis
daha sonra tim rektorlerin katildigl bir toplantida paylasiimistir. Raporlarin
paylasilmamasi komisyon tarafindan 6ngoériilmis ancak talepler karsisinda sézel ve
yazili olarak lniversiteler ile paylasilmasi konusunda mutabik kalinmistir.

V. Diploma Denklikleri

YODAK tarafindan 2018 yilinda 70 (yetmis) diploma degerlendirilmis, 2 (iki)
on lisans 27 (yirmi yedi) lisans diplomasina, 4 (dort) ylksek lisans diplomasina ve 15
(on bes) tip, dis hekimligi ve eczacilik diplomasina denklik verilmistir. 12 diploma
denk bulunmamistir. Onceden verilen 4 diploma denkligi basvuru iizerine yeniden
incelenerek iptal edilmistir. Saghk alani ile ilgili diplomalar ilgili komisyonlar
tarafindan incelenmistir.

UAKK tarafindan 6 (alti)) doktora diplomasina denklik verilmistir. Bir
diplomanin fahri diploma oldugu tespit edilmistir.

Denklik Birimi calismalari Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: 2018 yili denklik islemleri

2018 yili denklik islemleri

Denk iptal Tip, Dis
On Lisans | Lisans | Yiksek Lisans | Doktora | Olmayan | Edilen ve Eczacilik
2 27 4 6 12 4 15
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Guney Kibris'in ~ KKTC Universitelerinin  diplomalarini  uluslararasi
akreditasyonlari olmasina ragmen siyasi nedenler ile tanimadig bilinmektedir.
YODAK ve UAKK ise bugiine kadar Giiney Kibris'ta faaliyet gdsteren University of
Cyprus diplomalarini tamamen akademik kriterler dogrultusunda degerlendirerek
denklik vermektedir.

VI. Goriis talebi ve dilekgeler

YODAK’a Kamu idaresi Komisyonu, Vakiflar idaresi tarafindan miinhal
bagvurular igin, askerlik bagvurulari igin diploma degerlendirmesi, bilgi edinme
baglaminda istenen goérisler bulunmaktadir. Gérisler YODAK ({yeleri tarafindan
incelenmekte ve onerileri kurulda karara baglanmaktadir.

Dilekce ve sikayetler yazili olarak veya elektronik posta araciligiyla
yapilmaktadir. Bireysel dilekgeler 6ncelikle gorevlendirilen 6gretim lyeleri tarafindan
incelenmektedir. Universitelerin maddi konulari ile ilgili 6grenci sikayetleri mali
denetleme vyetkisi YODAK’ta olmadigindan ilgili tniversiteye ydnlendirilmektedir.
Ogrenciler ayrica Tirkiye’den CIMER ve TC YOK zerinden de dilekgelerini
iletmektedirler. Toplam bireysel dilekce sayisi 115’dir. YODAK hukuk biriminden yazil
ve sozIU goris istenmektedir. Hukuk biriminden 22 farkh konuda yazili goris istenmis
ayrica 38 dilekgeye hukuk birimi gorts vermistir.

VII. Davalar konusunda yapilan galismalar

Davalar YODAK hukuk birimi tarafindan takip edilmektedir. KKTC
Mahkemeleri nezdinde yiritllen ve/veya islemleri yapilan 9 dava bulunmaktadir.
Davalardan biri geri ¢cekilmistir. Bunlardan 2’si 2016 yilindan beri siirmektedir. 5 dava
ise tek Universite ile ilgilidir.

YODAK’a acilan davalara bakildigi zaman davalarin YODAK'in bassavcilik
tarafindan savunulmayan zayif bir kurum olarak gorilmesinden kaynaklandigi
anlasiimaktadir.

VIIl. YODAK’in kurumsallagsmasi ¢alismalari

Yiiksekdgretim yasa degisikligi icin 2017 yilinda rektorler ve UAKK ile yapilan
calisma web sayfasinda yer almaktadir. 2018 yilinda ise Basbakanligin Onerisi tizerine
cagdas normlara ve AB miiktesebatina uygun yeni bir Yiiksekogretim Yasa taslagi
hazirlanmis ve sunulmustur (Ek 6).

Ayrica Yiksekdgretim Af Yasasi icin oneri hazirlanarak sunulmustur.
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A. Yasa c¢alismalari: Yiiksekogretim Yasa degisikligi ile YODAK daha énce bagh
bulunmadigl Bakanlar Kurulu ve Maliye Bakanhgina da baglanmistir. Bu konu
ile ilgili olarak gerekli bilgilendirme yapilmis ve yapilan ¢alismalarin tamami
web sayfasindan duyurulmustur.

Yasada birbiri ile ¢elisen maddeler bulunmakta ve bu maddeler ciddi sorun

yaratmaktadir. Yasa Basbakanligin onerisi ile yeniden ele alinmis  ve  bir

taslak hazirlanarak Basbakanhga sunulmustur. Yasa c¢alismalari halen
devam etmekte olup sirasinda 6zellikle dikkat edilmesi gereken  temel
konular asagida siralanmistir:

1. ideal olan YODAK'In anayasal bir kurulus olmasidir. Bu mimkiin olmadig
durumda yasa degistirilerek bir anayasal kurulusa benzer/yakin haklarin
taninmasi saglanmahdir.

2. YODAKin isminde planlama denetleme, koordinasyon bulunmakla birlikte
gorev tanimlari mikro diizeyde planlama denetleme ve koordinasyon
ongormektedir. Yiksekdgretimin makro diizeyde planlamasi, denetlemesi
ve koordinasyonu nasil ve kim/kimler tarafindan yapilacagi yasada yer
almamaktadir.

3. YODAK'In gérevlerinin iki ayri kurula verilmesi gerekmektedir. YODAK’'In
planlama, koordinasyon, denetleme goérevleri ile kalite glivence ajansi, dis
degerlendirme ve akreditasyon gorevleri ayrilmalidir. Bu, Avrupa Birligi
uyum sirecinde vyapilmasi zorunlu bir degisikliktir. Dinya Bankasi
Raporunda da yer almaktadir

4. Dinya Bankasi raporunda (Universite, birim, program izinlendirme
siirecinin iki ayrn kurum (MEB ve YODAK) arasinda boélinmiis olmasi
yonetim sisteminin zayifli§i olarak gosterilmektedir. Bu sirecin tek kurum
tarafindan  yonetilmesi gerekmektedir. ideali mevcut durumda
uluslararasi kabul gérebilen bir kurum olan YODAK tarafindan yapilmasi
olmakla birlikte lisanslamanin ve denetimin hikimet (sirasiyla
Yiksekogretim Bakanhgl, Basbakanliga bagh Miustesarlik veya
Koordinatorliik hicbiri olmadigi durumda Milli Egitim Bakanligina bagl
Miustesarlik) tarafindan yapildigi ve ayri bir kalite kurulunun bulundugu
modeller de mevcut duruma goére ehveni serdir.

5. YODAK’a ve yeni kurulacak Yiiksekdgretim Kalite Kuruluna benzer sekilde
idari ve mali 6zerklik verilmesi gerekmektedir.

6. Yasa ve tizikler ile yapilandiriimis ve Akademik olarak planlanmis
Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Destek Merkezi bulunmamaktadir.
Yiiksekogretim alani icin bu tir bir yapilanma gerekliliktir.

7. YODAK’a pek cok gorev atfedilmis olmasina ragmen bunu yapabilecek
birim ve personel planlanmamistir. YODAK’ta tim birimlerin saglikh bir
sekilde calisabilmesi icin ideal personel sayisi son derece yetersizdir.

8. Yiksekogretim Kurumlari Mali Dizenleme Yasasi ile vergi indiriminden
yararlanma, kredi kullanma, arazi tahsisi vb. avantajlarin kullaniimasi
kesin kurallara baglanmalidir. Yiksekogretim Mali Diizenleme Yasasinin
da Yuksekogretim Yasasi ile birlikte yeniden ele alinmasi gerekmektedir.

9. Mevcut yasada pek ¢cok maddi hata, tutarsizlik, aksaklik, cagdas uygulama
ile bagdasmayan durum bulunmaktadir.
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B. Tiiziik Calismalar:

1985 Yilindan itibaren kurulan Gniversitelerimizin “kurulus tuzikleri” halen
gonderilmedigi tespit edilmis, tiim Universitelerimizden kurulus tiizikleri istenmis
ve YODAK Hukuk birimi tarafindan incelendikten sonra kuruldan gegirilerek Milli
Egitim Bakanhg lzerinden mevzuat ve Bassavciliga gonderilmistir. Bugline kadar
dizeltmeleri yapip gonderen 9 Universitenin tlzUgl kuruldan gegirilerek
gonderilmis  bulunmaktadir.  Universiteler  Kurulus Tiziklerinde gerekli
dizeltmeleri yapip gonderdikce ayni siireg izlenecektir.

Yasa YODAK’a yetki vermediginden her yiiksekégretim kurumunun kendi
dgrenci disiplin tiizigliini hazirlayip gdndermesi gerekmektedir. Universiteler ve
ilgili paydaslar ile ortak hazirlanmis olan tlizik c¢ergevesinde kabul eden
Universiteler hazirliklarini yapip tiziklerini gondermektedir. Bu gercevede 6
Universite tuzlklerini gondermis ve incelenerek Bagsavcilik ve mevzuata
génderilmistir. Mevcut durum degerlendirildiginde ideali YODAK'In hazirlayacagi
cerceve Disiplin TlzGgu ardindan Universitelerin kendi Disiplin Yonetmeliklerini
hazirlamalaridir.

Tablo 7: Tuzlk galigmalari

TUZUK CALISMALARI
Tlzuk Cahsanlar Son Durum

1 Universitelerin Kurulus Tuzikleri Her Universitenin | 9 Universitenin tlizigi
gonderdigi tlzik | Bassavcilik ve Mevzuata
kontrol edilmektedir gonderilmistir.

2 | (..... Universitesi) Ogrenci Disiplin Tlzigl Genel cergevede tiizitk | 6 Universitenin tiizigi
genis paydas katihmi ile | Bassavcilik ve Mevzuata
hazirlanmigtir gonderilmistir.

3 | Yabancr Uyruklu Ogrenciler Kayit Kabul | YODAK-UAKK Tizik resmi gazetede

Thzugu yayinlanmistir

4 | Yiksekdgretim Denetleme Tiizigl YODAK Bagsavcilik ve
Mevlzuata
gonderilmistir.(ekleme
yapiliyor)

5 Denklik Tuzigi YODAK-UAKK Bagsavcilik ve Mevzuata
gonderilmistir. (ekleme
yapiliyor)

6 | UAKK Calisma Usul ve Esaslan Tiizigi YODAK-UAKK Bagsavcilik ve Mevzuata
gonderilmistir. (ekleme
yapiliyor)

7 | Yiksekogretim Kurumu A¢ma On izni, Acma | YODAK-MEB MEB ile ¢alsilmistir.

izni ve Ogretime Baslama izni Tzigl

8 Yatay Gegis, Dikey Gegis, Cift Ana Dal ve Yan | YODAK Universitelere dneri igin

dal Tazuga gonderilmistir

9 Dis Kalite Giivencesi Tiiziigl YOKAK ile
goristlmektedir

C. YODAK Stratejik Plani ve Yiiksekogretim Strateji Belgesi Calismalar:
Stratejik Planlama Calisma Grubu tarafindan 4-6 Temmuz 2018'de
Yiiksekdgretim Calistayr gerceklestirilmis sonrasinda YODAK Stratejik Plani
hazirlanarak sunulmustur (Ek 7). Ylksekogretim Strateji belgesi icin 6n
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¢alismalar devam etmektedir. Bu belgenin tim taraflarin konsensisi
saglanarak olusturulmasi gerekmektedir.

D. YODAK binasi: Arallk 2016’dan bu vyana bina arama calismalari
neticelendirilmis ve YODAK’a Ocak 2019’da Bakanlar kurulu tarafindan bir
bina tahsis edilmistir. 2018 yili sonuna kadar YODAK binasi olarak tek katli
eski kigik bir bina kullanilmaktadir. Bina yedi oda, bir kiicik mutfaktan
olusmakta olup ihtiyaca cevap vermekten ¢ok uzaktir. 2018 yili sonuna kadar
kullanilan binanin Glkenin en 6nemli gelisim alani olan yiksekogretim alanina
yakismamasi bir yana binada mevcut YODAK (iye ve personeline oturacak yer
dahi bulunmamaktadir. Uyeler 7-8 metrekare odalarda tiger kisi oturmak
durumunda kalinmigtir. Evraklar igin yeterli depolama alani yoktur. Server
sagliksiz kosullarda bodrumda bulundurulmakta olup yedek server icin yer
bulunmadigindan ciddi sorunlar yasanmaktadir.

E. YODAK personel planlamasi: Yiiksekégretim Yasasi’'nda YODAK igin Genel
Sekreter dahil 14 personel 6ngoérilmektedir. 2018 yili icinde 2 personel
emekliye ayrilmistir. YODAK’a (¢ personel gdénderilmistir. Su anda 11
personel mevcut olup, bunlarin sadece 5’i kadroludur. Personelimizin akut
ve kronik rahatsizliklari ve izinler de g6z online alindiginda; siirekli ek mesai
ile calisilsa dahi YODAK'ta islerin tam, etkin ve hatasiz bir bicimde yiritilmesi
imkansiz gorilmektedir. Mevcut durum icin yapilan personel planlamasinda
ise acilen 29 personele ihtiyag oldugu tespit edilmis ve ilgili makamlara yazili
ve sozli olarak iletilmistir. ideal sayi ise bunun ¢ok lizerindedir. Yeni yasa
¢alismasinda bu konuda yapmis oldugumuz ve asagida sunulan personel
semasl! ¢alismasinin da eklenmesi gerekmektedir. Yeni yasa taslaginda hem
YODAK hem de kurulmasi planlanan Kalite Kurulu personel semalari
calisilmistir.

F. Personel hizmet i¢i egitimi: Gergeklestirilen egitimler:
Elektronik arsiv ve e-imzaya ge¢mek Uzere Bilgi islem Birimi adina 2017
yiinda iki personel daha sonra 2018 vyilinda alti personel egitim igin
gorevlendirilmistir.

Planlanip gerceklestirilemeyen egitimler:

i. Personelin hizmet ici egitimi icin YOK ile gorisilmiis ve personelin
Agustos-Eylil aylarinda sira ile YOK’e génderilmesi planlanmistir. Ancak
personel yetersizligi nedeni ile bu siireg isletilememistir.

ii. 1S0O9001 belgesi almak lizere personelin egitimi planlanmistir.

G. YODAK kayit sistemi, evrak giivenligi arsiv, e-arsiv: YODAK kayit sistemi ve
arsivi mekan ve personel sikintisi nedeni ile son derece koti bir durumdadir.
Ayni nedenler ile evrak givenligi ve gizliligi konusunda da sikintilar
yasanmaktadir. Personel sayimizin eksikligi, personelimizin asiri yik altinda
olmasi ve YODAK’In kurumsallasmamis olmasi sorunlara neden olmustur.
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Kalite kontrol siireclerinin YODAK’ta yerlestiriimesi de bu soruna ¢dziim
bulunmasi agisindan ileri derecede énemlidir. 1SO 9001 belgesi almak Uzere
kalite suregleri ile ilgili gorev tanimlari, is akis semalari ve kilavuzlarin
hazirlanmasi igin 6n ¢alisma yapilmistir. Personel mevcut gorevlerinden gok
daha fazla ve farkh gorevler yerine getirmektedir. Personel sayisinin artmasi
geregi buradan da anlasiimaktadir. Bu siirecte EBYS sistemine gegcis yapilimis
olmasi olumlu bir adimdir.

i. YODAK bilgi islem alt yapisi ve web sayfasi: YODAK’ta tek server olmasi,
jeneratér bulunmamasi, serverin bina sorunu nedeni ile son derece
uygunsuz kosullarda tutulmak zorunda kalinmasi gibi nedenler is glic
kaybi ve maddi kayba yol agmaktadir. Bu gli¢ kosullarda kuruma destek
vermektedir. 2017 Faaliyet raporunda bilisim alt yapisi ile ilgili iki ayri
projenin ayni anda yurUtilmesi ve hayata gegirilmesi gerektigi
belirtilmistir. Son durum asagida (ii, iii) 6zetlenmisgtir:

ii.  Ogrenci Veri Tabani: bir 6nceki faaliyet raporunda Ogrenci veri girislerinin
liman/havaalani polis muhaceretten itibaren niversiteler YODAK, icisleri
Bakanligi, Milli Egitim Bakanhgi, Saglik Bakanligi, Calisma Bakanligi, Maliye
Bakanligi, ve 6grencilerin kaydi olan tim kurumlarla irtibatini saglayan bir
sistem olusturulmasi 6nerilmistir. Bu yazilimin EBYS Uzerinden devlet
tarafindan olusturulmasi sistemin tiim ara yizlerinin MEB ve YODAK’a
actk olmasi; diger kurumlara kendileri ile ilgili ara ylzlerin acik olmasi,
sisteme tim 6grencilerin bir numara ile girisinin saglanmasi gerektigi
belirtilmistir. 2018 yilinda bu sistem Milli Egitim Bakanligi blinyesinde
kurulmustur.

iii. YODAK veri tabani ve web sayfasi: Tim ({niversitelerin akademik
birimleri, birimlerin alt vyapisi, 0gretim (yeleri bilgileri, yayinlari,
akreditasyonlari, mezun bilgileri, stratejik planlari, faaliyet raporlari vb
bilgilerin yer aldigI veri tabani hazirlanmasi 2017 faaliyet raporunda da
planlanmistir. 2018 vyilinda veri tabaninin projelendirilmesi gorisi
benimsenmistir.

H. YODAK'In akreditasyonu ve kalite c¢alismalari: YODAK'In iye oldugu
kuruluslar asagida listelenmistir:
1)CEENQA (tam lye)
2) INQAHE (tam Uye)
3)ENQA (asosiye lye)
4)UK-NARIC (asosiye liye)
Amacimiz oncelikle ENQA’ya tam Uyeliktir. ENQA ve bu diizeyde akreditasyon
kuruluslarina tam Gyelik icin yasa degisikligi dahil YODAK kalite siirecleri ve
kurumsallasmasi ile ilgili calismalar baslatiimistir.

I. Biitge planlamasi
YODAK biitcesi Cumhurbaskanhgi’na bagl iken 2018 vyilindan itibaren
Yiiksekdgretim Yasasi degisikligi ile Maliye Bakanlig’'na baglanmistir. YODAK
biitcesi son derece yetersiz olup YODAK Mali isler Birimi ile yapilan ¢calismada
blitce artirma ve projeler ile bitcenin desteklenmesi yoluna gidilmistir. Bltce
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planlamasi konusunda YODAK’in biitcesinin d6zerk olmamasi énemli bir sorun
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica YODAK’In vermis oldugu denklik,
O0gretime baslama izni, akreditasyon vb. ¢alismalardan devlet bitcesine de
hicbir girdi olmamaktadir. Oysa ki YODAK bazi islemleri yapabilmek adina
uluslararasi Gyelikler (UK NARIC, CEENQA...) icin lcret 6demektedir. 2017
Mali yili bitgesi Cumhurbaskanhgina bagh olarak maaslar dahil 1.530.805,06
TL olarak tahsis edilmis,. YODAK 2018 yili icin 2.033.500,00 TL biitce talebinde
bulunmustur. 2018 Mali yil butcgesi 2.183.600 TL tahsis edilmistir (Ek 8).
Maaslar haric tahsis edilen biitce 292.900 TL'dir. ideali YODAK’ta i¢ denetim
birimi olusturularak Yiksekdgretim Yasasinin YODAK'In mali  &zerkligini
saglayacak sekilde diizenlenmesidir.

IX. KKTC Yiiksek6gretim AB uyum c¢alismalari:

AB uyum cgalismalari kapsaminda KKTC Yiiksekdgretim Yeterlilikler Cergevesi
calismalari 2017 yilinda baslatiimistir. Konu ile ilgili olarak Gniversitelerimizin katkilari
ile genel yeterlilikleri calismak tizere olusturulan KKTC Yeterlilikler Cercevesi Galisma
Grubu ve KKTC Yeterlilikler Cercevesi Redaksiyon Grubu calismalarinin ilk bolimini
tamamlamis ve hazirlanan 5,6,7,8. Dilzey yeterlikler Avrupa Birligi uzmanlari
tarafindan da onaylanmistir. Alana 6zgu yeterlilikleri belirlemek ve alana 6zgi
standardizasyon ve akreditasyon calismalarina temel teskil etmek lzere Dekanlar
Konseyleri kurulmasi calismalari 2017 yilinda baslatilmistir. 2017 yilinda Egitim
Fakiltesi Dekanlari ile Fen Edebiyat Fakultesi Dekanlari konseyleri, 2018 yilinda ise
Mimarlk Fakiltesi Dekanlar Konseyi kurulmus ve yodnergelerini hazirlayarak
YODAK’tan onay almislardir. TC ve yurtdisinda akreditasyon kuruluslari mesleki
birliklerin ve/veya dekanlarin inisiyatifi ile kurulmustur. KKTC'de Dekanlar
Konseylerinin toplanmalari bu baglamda planlanmistir. Universitelerimizde bu gérevi
Egitim Kurullari Ustlenecek olup egitim kurullarini olusturulmasi ve gérev tanimlari
icinde miufredat, KKTC YYC, AKTS, olcme degerlendirme, program degerlendirme
konularinin yer almasi gerektigi cerceve olarak lniversitelere bildirilmistir.

Tamamlanmis olan 5.,6.,7.,8. Duizey genel yeterlilikler ekte yer almaktadir (Ek
9). KKTC Yiksekogretim Yeterlilikler calismalari kapsaminda ©nce bir seminer
dizenlenmis, ardindan AB komisyonu uzmanlari ile iki toplanti gerceklestirilmistir
Ayrica Diinya Bankasi Uzmanlari ile iki toplanti gerceklestirilmistir.

X. Universitelerin kalite ¢alismalari, egitimin standardizasyonu ve akreditasyonu
calismalari konusunda yapilanlar

Universitelerin egitim alani dahil, faaliyet gdsterdikleri tim alanlarda kalite
siireclerini baslatmasi icin dncelikle YODAK biinyesinde gorevlendirdikleri dgretim
dyelerinin katihmlari ile bir Yiiksekogretim Kalite Calisma Grubu olusturulmustur. Bu
grubun ilk toplantida yapmis oldugu oneri dogrultusundan 2017 ve 2018 vyillarinda
bilgilendirme toplantilari diizenlenmistir. 2018 yilinda Prof. Dr. Muzaffer Elmas davet
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edilmis ve tiim rektér ve Dekanlarimiza bir seminer vermistir. YOKAK ile isbirligi
sirmektedir.

2017 yihinda tim Gniversitelerimizden kalite kurullarini ve yapilanmalarini
olusturmalari ve kalite suiregleri ile ilgili mevzuatlarini hazirlamalari istenmistir. Ayrica
Universitelerin  stratejik planlama gruplarini olusturarak stratejik planlarini
hazirlamalari gerektigi bildirilmistir. Yeni programlar gérisilirken Universitelerimizin
stratejik planlari talep edilmekte ve planin gergekgiligi ve bu plana uygun gelisim
gosterip gostermedikleri incelenmektedir. Ayrica ziyaretlerde de kalite galismalari
yerinde gozlenmektedir.

Tim  Universitelerden almis  olduklari  akreditasyonlari  yenileyerek
gondermeleri istenmektedir. Universitelerimizin akreditasyonlari bizim igin ¢ok
onemli olup artirlmasi ve muteber akreditasyon kuruluslarindan akreditasyon
alinmasi konusunda Universitelerimiz tesvik edilmektedir (Ek 10).

2018 Aralik ayi itibari ile KKTC'deki Gniversitelerin kurumsal olarak 17 tlkenin
20’den fazla kurumu tarafindan taninmis ve/veya akredite edilmistir 80’in Gzerinde
Ulke tarafindan ise fiilen taninmistir. Tirkiye’den 64 kurulusa uyeligi bulunan
Universitelerin toplam Gyelik sayisi 2018 yili itibari ile 170’i bulmus durumdadir.
Ayrica, kurulus sirasina gére ilk 5 tniversitenin, (DAU, GAU, YDU, LAU ve UKU’niin)
2018 Aralik ayi itibar ile 20’nin UGzerinde uluslararasi kurulustan 127 program
akreditasyonu bulunmaktadir. Dokuz program ise halen uluslararasi akreditasyon
degerlendirme slirecindedir. Yeni kurulan Universitelerimiz mezun vermeden
akreditasyon siireclerine katilim gdstermektedirler. DAU Times Higher Education
(THE) siralamasina 3. kez girerek Tiirkiye’den iTU ve ODTU ile ayni bantta (601-800)
yer almistir.

XI. Universitelerin arastirma faaliyetleri

Universitelerin arastirma ve yayin faaliyetleri ile ilgili bilgiler kendilerinden
talep edilmistir.

2018 yih itibari ile indeksli (SCI, SCI-E, SSCI, AHCI'de) dergilerde yayinlanan
2724 yayin bulundugu Universitelerimiz tarafindan bildirilmistir.

Bu siirecte DAU’niin THE siralamasinda 300-600 bandinda yer almasi
Universitelerimizin geldigi noktayi gostermek agisindan son derece degerlidir.

Arastirma ile ilgili bilgilerin ve diger verilerin istatistiki olarak
degerlendirilmesi ve web sitesinde bir ara ylz olusturularak girisinin yapilmasi igin
personel ve kaynaga ihtiyacimiz bulunmaktadir.

Mevcut durumda yapilan calismalar 6gretim tyelerinin yayin sayisini artirmak
ve uluslararasi indekslerde KKTC'nin adini duyurmak agisindan énemlidir. Ancak
KKTC’nin sosyal alan dahil olmak Gzere bilimsel arastirmalar konusunda politikalarini
olusturacak bir arastirma planlama birimine acilen ihtiyac oldugu gz 6niine alinarak
YODAK yapilanmasi icerisinde Arastirma ve Yayin Planlama Birimi Proje Koordinasyon
ve Gelistirme Birimi ve Yayin ve Dokiimantasyon Birimi olusturulmasi planlanmistir.
Mevcut Universite ve 68retim Uyesi potansiyeli distndldiginde bu konuda atilacak
bir adimin katma degerinin ¢ok yliksek olacagi aciktir.
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XIl. Universitelerin topluma hizmet galismalar

Universitelerin egitim arastirma faaliyetleri disinda &nemli bir misyonu
topluma katki faaliyetleridir.

Enstiti ve arastirma merkezlerinin ¢alismalarinin belli bir planlama
cercevesinde, liniversitenin misyonu dogrultusunda ve topluma katki verecek sekilde
planlanmasi énemlidir. Konu UAKK toplantilarinda ve Universite ziyaretleri sirasinda
dile getirilmektedir. YODAK bu amagla denetleme faaliyetleri sirasinda topluma katki
faaliyetlerini de gozden gecirmektedir. Amacimiz siyasi, sosyal, fen, mihendislik,
saglik ve pek cok alanda bilimsel ¢alisma sonuclari devletin ve toplumun yararina
sunulmasidir. KKTC'de bu konuda buylk bir potansiyel vardir. Dogru kullanildig
durumda 6nemli bir kalkinma hamlesi baglatilabilir.

Universitelerimiz ayrica topluma yénelik egitimler, sosyal sorumluluk projeleri
kapsaminda da topluma katki vermektedir. Bu faaliyetler kalite siireglerinde ve
YODAK tarafindan desteklenmektedir.

2018 yilinda UAKK’da alinan bir karar ile “KKTC’'nin ve KKTC-TC iliskilerinin
dini bugini yarin” bashkli bir toplanti gergeklestirilmis, ilk toplanti gdnilli olan
Yakin Dogu Universitesinde gerceklesmistir. Bu toplantiya TC'den gazeteciler davet
edilmis rapor hazirlanarak KKTC Cumhurbagkanhg, TC Buyulkelgiligine ve
Bagbakanliga iletilmistir.

XIll. Ogrenciler ile ilgili calismalar

2018-2019 akademik yili itibari ile Gniversitelerimize kayith toplam 6grenci
sayisl 103,549’'dur. Bunlarin 12675’i KKTC, 55015’i TC ve 35859’u yabanci uyrukludur.
KKTC Gniversitelerine en ¢cok 6grenci génderen 10 ilke: Nijerya, Urdiin, Zimbabwe,
Suriye, Pakistan, iran, Irak, Libya, Misir ve Filistin’dir. Ayrica Atatiirk Ogretmen
Akademisinde 121 akademi 6grencisi bulunmaktadir. Son 10 yilin 68renci sayilari
asagidaki grafik 2’de yer almaktadir
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Son 10 yilin genel 6g8renci sayilari
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Grafik 2: 2009-2019 yillari arasi 6grenci dagihimlari
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Grafik 3: Uluslararasi 6grencilerin kitalara gére dagilimi
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Ogrencilerin sosyal, sportif faaliyetlerinin diizenlenmesi, saghk, ulasim, barinma
ihtiyaglarinin karsilanmasi, glivenliklerinin saglanmasi amaci ile 6grenciler ile ilgili
sorunlari  tespit etmek ve planlamalar yapmak Uzere Universitelerimizin
goérevlendirmeleri 2017 yilinda olusturulan “Ogrenci Calisma Grubu” “Giivenli ve
Ogrenci Dostu Yiiksekégretim Alani Projesini” hazirlanmistir. Proje 6grencilerimiz
icin her yonden uluslararasi giivenlik standartlarina uygun bir ortam yaratmak
amaciyla olusturulmustur.

Ogrencilerin saglik sorunlari, saghk sigortalar, Ulkelere goére enfeksiyon
riskleri ve bunlarin kontroll konusunda Saglik Bakanligi ile gériismeler yapilmakta ve
koordineli ¢alisiimaktadir.

Ayrica Universitelerimizin “Engelsiz Kampus” ¢alismalari desteklenmektedir.

Bundan sonraki asamada Universitelerde 6grenci konseylerinin olusturulmasi
ve Universite ogrenci temsilcileri ile YODAK &grenci konseyinin olusturulmasi
planlanmaktadir.
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Sekil 1: Kitalara gore 6grenci dagihimi

XIV. Ogretim iiyeleri ile ilgili calismalar

YOKSIS’e ve YODAK’a kayitli 700 Prof, 475 Dog, 1365 yrd.dog., 1460 dgretim
gorevlisi ve 549 diger 6gretim elemanlari (okutman, uzman..) olmak lzere toplam
4529 6gretim kadrosu bulunmaktadir.

Atatiirk Ogretmen Akademisinde ise 1 Profesor, 3 Dogent, 3 Yardimci Dogent,
1’i Doktorali olmak {izere 5 Ogretim Gorevlisi, 3 Sézlesmeli Personel olmak tizere 15
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O0gretim elemani calismakta olup Akademi ile birlikte toplam 6gretim Uyesi sayimiz
4564 olmaktadir.

2017 yilina gore profesor ve dogent sayilarinda artis olmustur

Doktora sinavlari ve dogentlik sinavlarinda, ayrica 6gretim Uyeligi atama-
yukseltmelerinde minimum standartlarin saglanmamis olmasi konusunda yaptigimiz
tespit sonrasi YOK ile standardizasyonu saglamak amacli gériismeler yapilmistir. Bu
amacla TC UAK ile KKTC UAKK’nin ortak toplanti yapmasi planlanmis olup konu ile
ilgili UAK"in kendi calismalarini tamamlamalari beklenmektedir.

YODAK’ta program bagvurularinin degerlendirilmesi asamasinda ogretim
dyelerinin bizzat imzaladiklari; gahstiklari tim kurumlari ve is yuklerini gdsteren
bildirimi ve sodzlesmelerinin bir 6rnegini isteme karari alinmistir. Ayrica TC disi
Ulkelerden alinan unvan denklikleri ve dil yeterliligi de istenmektedir.

XV. KKTC’de Bulunan Paydaslar ile iliskiler

YODAK devletin tiim kurumlari ile iletisim ve koordinasyon icinde ¢alismayi
ilke olarak benimsemistir. Cumhurbaskanligi, Basbakanlik ve Milli Egitim ve Kiltlr
Bakanligi ile silrekli, Maliye Bakanhgi, Disisleri Bakanhgi, Saghk Bakanhgi, TC
Blydukelciligi, AB Komisyonu’yla ise ilgili konularda gerektiginde koordineli
calismalar yiritilmustir. Ogrencilerin giivenligi konusunda giivenlik birimleri ile
iletisim stirmektedir.

Farklh meslek birlik ve odalari ve dernekler ile egitim standardizasyonu ve
sorunlar, 6grenci dernekleri ile 0Ogrencilerin sorunlari konusunda gorismeler
yapilmistir. Ayrica sendikalar ile goris alisverisinde bulunulmaktadir.

KKTC'de yuritilen projelerden “Engelsiz Kampus” projesi sorumlulari ile
gorisme vyapilmis ve projelerin {niversitelerde yayginlastiriilmasi konusunda
girisimler baslatiimistir.

YODAK igin 2017 yilinda bir yil icerisinde olusturulmasi planlanan Basin ve
Halkla iliskiler Birimi gerceklestirilmis ve faaliyetlerine baslamistir.

XVI. TC YOK ile iliskiler

YODAK, TC YOK ile iliskilere azami énem gostermektedir. YOK ile yapilan
gériismelerde YOK’iin de YODAK ile isbirligine biiyiik bir dnem ve destek verdigi
memnuniyetle gdzlenmistir.
YOK-YODAK ziyaretleri asagida yer almaktadir.

1. 31 Mayis 2018 tarihinde YOK Denetleme Kurulu Baskani Prof. Dr. Giilfettin
Celik, YOK Denetleme Kurulu tyesi Zelkifli Yildinm ve uzman denetgilerden
olusan heyet YODAK’I ziyaret etti.

2. 7 Haziran 2018 tarihinde ilk YOK-YODAK Moisterek Denetim Toplantisi
gerceklestirildi. Komisyonda YOK’ten Baskan vekili Prof. Dr. Safa Kapicioglu,
Yiridtme Kurulu tyeleri Prof. Dr. Mehmet Sisman ve Prof. Dr. Zeliha Kogak
Tufan, YODAK’tan YODAK Baskani Prof. Dr. Akile Biike ve liye Prof. Dr. Hiilya
Harutoglu yer aldilar.
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3. 26 Temmuz 2018 tarihinde YODAK Baskani Prof. Dr. Akile Biike, YODAK
Uyeleri Prof. Dr. Hasan Kémiirciigil ve Prof. Dr. Hiilya Harutoglu’ndan olusan
YODAK Heyeti YOK’te bir toplanti gerceklestirdi.

Yapilan goriismelerde YOK Baskani Yekta Sara¢c YODAK’a KKTC Yiiksekégretim
kalitesinin artirilmasi baglaminda Universitelerin denetim ve dis degerlendirme
siireclerinde, YODAK'In kurumsallasma ve giicli bir yapiya kavusmasi kapsaminda
destek vereceklerini belirtmislerdir.

XVII. Uluslararasi iliskiler

a. Universiteler ile ilgili: Olusturulmus olan “Yiiksekégretim Uluslararasi ilisikler
Calisma Grubu” ile birlikte ylritiilmesi planlanmaktadir

b. YODAK ¢alismalari ile ilgili:

1. YODAK Yénetim Kurulu Uyeleri Prof. Dr. Hiilya Harutoglu, Prof. Dr. Mehmet
Hasgtiler, Prof. Dr. Ahmet Pehlivan ve Prof. Dr. Hasan Koémiurcugil, UK-NARIC'in
konferanslarina katildi. 13 Mart — 14 Mart 2018 Londra

2. YODAK Bagkani Prof. Dr. Akile Biike ve Yénetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Hasan
Komiurcigil, “ Quality Assurance Agencies in Higher Education” konulu “CEENQA
Workshop and General Asembly 2018” konferansina katildilar. 11 Mayis — 12 Mayis
2018 Tiran

3. YODAK Yénetim Kurulu Uyeleri Prof. Dr. Mehmet Hasgiiler EU Study Visit
programina katildi. 9- 15 Eylul berlin Almanya

4. YODAK Yénetim Kurulu Uyeleri Prof. Dr. Olgun Cicek 13’th European Quality
Assurance Form’a katildi. 15-17 Kasim Viyana Prof. Dr. Mehmet Hasgtler ve Prof. Dr.
Ahmet Pehlivan ENQA workshop on QA of Student Centered Learning toplantisina
katildi. 10-11 Aralik 2018 Glasgow

Yabanci lilkelerin YODAK’a ve KKTC uiniversitelerine yaklasimi dzellikle kalite bazinda
oldugu zaman son derece olumlu ve objektif oldugu goézlenmistir. Kurumlarin
KKTC'ye davet edilerek durumu yerinde gérmeleri planlanmis olup bu amacgla yeni
binaya gecilmesi beklenmektedir.

XVIII. Beklentiler
YODAK Stratejik Planinda hedefler alt hedefler ve performans gdostergeleri
belirtilmistir. Asagida ilk asamada yapilmasi gerekenler yer almaktadir
YODAK ve ydnetisim sistemi ile ilgili olanlar
1. KKTC vyiksekogretimini olumsuz etkileyen faktorler ve olumsuz algi
yonetimi nedeni ile alinacak tedbirlerin hizla alinmasi
2. Subat 2018de Basbakanliga onerilen tim Bakanliklar, ilgili devlet
kurumlarinin  yiksekogretim alani ile ilgili verilerinin toplandigi
yiksekogretim durum tespiti ve acil eylem plani toplantisinin
gerceklestirilmesi
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7.

KKTC Yiksekogretim yonetisim sistemini saglam temellere yerlestirecek
sekilde konsensusa varilmasi

Tespit edilen modele uygun yasanin bu cercevede hizla Meclisten
gecirilmesi ve ylrirlige girmesi

Olumsuz dis faktérler de gdz dniine alinarak bir siire On Degerlendirme
Kurulu ve Meclisten vyeni iiniversite izni verilmesi siirecinin
dondurulmasi

YODAK personel sayisinin artirilmasi ve denetleme yapacak sekilde egitim
verilmesi

YODAK’ta liniversiteler ile ilgili veri tabani olusturulmasi

Universiteler ile ilgili olanlar

1. Universitelerde kalite kurullarinin aktif hale getirilerek yayginlastiriimasi
2. Universitelerde i¢ kalite gilivence sisteminin vyerlestirilmesi, dis
degerlendirme ve akreditasyonlarin artiriimasi
3. Ogretim alani ve Ogrenciler ile ilgili “Givenli ve Ogrenci Dostu
Yiiksekogretim Alani Projesinin hayata gecirilmesi
4. Universitelerin 6grenci sayl ve kalitesini artirmalari yéniinde tanitim
¢alismalari yapmalari
5. Uluslararasi ortak programlarin ortak calismalarin ve Ogrenci 6gretim
Uyesi degisiminin tesvik edilmesi
XIX. Ekler
EK 1. UAKK uyeleri
EK 2. Calisma grubu Uyeleri
Ek 3 YODAK disinda islemi siiren tiniversitelerin dékimii
EK 4. YODAK’ta bulunan Universitelerin gelisim siirecleri ve mevcut durumlari
EK 5. Universitelerimizin YODAK ve YOK onayli programlari dékimii
EK 6. Yasa ve tizik calismalari dosyasi
EK 7. YODAK Stratejik Plani
EK 8. YODAK Biitcesi
EK 9. KKTC YYC calismalari 5.,6.,7. ve 8. Diizey
EK 10. Universitelerin tyelik ve akreditasyonlari
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