@
S
-
-
F b -
i % -
i % . - -
2 ", o ® ©
;% “trsne® ® £
’ %, B
2, 4400000 "° »
¢ e o ©®
” ‘490 0 0
y ’
’ <
’
’ / L]
- L B
/
/ ' .
’
7 ' '
/

YODAK

YUKSEKOGRETIM PLANLAMA
DENETLEME AKREDITASYON VE
KOORDINASYON KURULU

YODAK
STRATEJIK PLANI
TASLAK
(2019-2023)

(2018)



ICINDEKILER

YODAK BASKANININ SUNUSU.......coeiuiiiureiniiresiessessesssesssesssessssssssssssssssessssssns 3
BOLUM 1. STRATEJIK PLANLAMA SURECGI «eveeveeeeeeeeeeeeeessseeeeeseeesssssssssssssssesssssssnns 5
BOLUM 2. MEVCUT DURUM ANALIZI......uvveeiereerrreereressssnnessessssssssssssssssssssssssssnsens 7

A. Kurumsal Tarihce

B. Yasal YukUmlalukler ve Mevzuat Analizi

C. Faaliyet Alanlari ve Sundugu Hizmetler

D. Paydas Analizi

E. Kurulus ici Analiz ve Cevre Analizi

BOLUM 3. GELECEGE BAKIS......cccueerrerierieresseesnessesseessesssesssssssessessesssessesssessassnes 24
A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

B. Stratejik Amag ve Hedefler

BOLUM 4. HEDEFLER, EYLEMLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI.................... 30
BOLUM 5. STRATEJIK PLANIN UST POLITIKA BELGELERIYLE iLISKiSI.........cceeu.... 42
BOLUM 6. iZLEME VE DEGERLENDIRME..........ccoueeueeuerueeneeneesseessessesssessesssessessees 45
STRATEJIK PLANLAMA EKIBl....cccveevurrurererieecnenessseesesssesesseesesssssesssessesssesssssasssens 46
TABLOLAR VE SEKILLER LISTESI.....cccveeiueiieeiieeiieriieeessnessnessesssessessesssesssssnessessnns 47
EKLER....eveeverreereeseesessessessessessessessessessessersessesessessessessessessess sessessessessessessesensenses 48

EK 1: GZFT Sonuglari

Ek 2: GZFT Hazirlayip Ulastiran Kurumlar

EK 3: Calistay Programi

EK 4: Calistay katihmcilari listesi

EK 5: Calistay Sunumu

EK 6: Calistay Verileri

EK 7: Diinya Bankasi Raporu - Kibris Tiirk Toplumu Yiiksek Ogrenimi icin Stratejik Yonler Ozeti
(2016)

EK 8: KKTC Basbakanlik Reel Sektor Danisma Kurulu KKTC Yiksekdgretim Strateji ve Eylem
Plani Ozet (2015)

EK 9: KKTC Milli Egitim ve Kiltlr Bakanligi Yiiksekégrenim ve Dis iliskiler Dairesi KKTC
yuksekogretim Calistayl Raporu (2015)

EK 10: KKTC Yiiksekdgrenim Sektériine iliskin Durum Tespiti Calismasi Yiiksekégrenim
Stratejisi ve Eylem Plani Onerisi (2012)



YODAK BASKANININ SUNUSU

YODAK'In ilk stratejik plani olma niteligini tasiyan bu plan hazirlanirken, gerekli olan ve
onceden bulunmayan Yiiksekdgretim Strateji Belgesinin de birlikte hazirlanmasi geregi
ortaya ¢ikmistir. Bu gorev TC-KKTC Teknik Heyetleri toplantisinda dnce YODAK’a daha sonra
YODAK ve MEB’e verilmisti. YODAKIn Universitelerarasi Akademik Koordinasyon
Kurulundan (UAKK) énerilen 6gretim Uyeleri ve Milli Egitim ve Kiltir Bakanhiginin (MEB)
Yiksekogretim Dairesinin katilimi ile olusturdugu ¢alisma grubu 5 Haziran 2017 tarihinde
¢alismalarina baslamistir.

ilk Gniversitemizin kurulus tarihi olan 1979’dan bu yana KKTC yiiksekégretim alani dnemli
gelismeler kaydetmis olup 2017-2018 yili itibari ile UAKK 16 Universitemiz ve Atatiirk
Ogretmen Akademisi’nin katilimlari ile belirli araliklarla toplanmaktadir. Bunlar haricinde
dgretime baslama izni olan 6 (alt1) Gniversite ve YODAK’ta farkli asamalarda olan 8 (sekiz)
Universite bulunmaktadir. Ayrica Bakanlar Kurulunda 1 (bir), Mecliste 4 (dort), On
degerlendirme kurulunda 2 (iki) Universite basvurusu bulunmaktadir. Bu siire icinde takibi
olmadigi icin MEB tarafindan agma o6n izni iptal edilen 1 (bir) Gniversite basvurusu olmustur.

Universitelerimizden DAU Times Higher Education (THE) siralamasinda 3 yildir 600-800
bandinda yer almaktadir. 2017 yili itibari ile DAU, GAU, YDU, UKU, LAU’niin ABET, TEDQUAL,
ASIIN, FIBAA, MUDEK, MiAK gibi 20’ye yakin ulusal ve uluslararasi akreditasyon kurulusundan
153 adet akreditasyonlari ve ayrica UAKK’ya giren tniversitelerimizin 30’a yakin uluslararasi
kurulusa Uyelikleri bulunmaktadir. 2017 yili Aralik ayi itibari ile 248 6n lisans, 635 lisans, 249
yiksek lisans ve 123 doktora olmak {zere YODAK onayli toplam 1255 programi
bulunmaktadir. Yine 2017 yili itibari ile 138 farkli Gilkeden 101.011 6grencimiz bulunmaktadir.
Bunlarin 55.879’u TC, 13.383’( KKTC ve 31.749’unu Uglnci Ulke vatandasi 6grencilerimiz
olusturmaktadir. KKTC Universitelerinde YOKSiS’e ve YODAK’a kayith 588 Prof., 357 Dog.,
1113 Yrd.Dog., 251 Dr., 1373 6gretim gorevlisi ve 847 diger 6gretim elemani olmak lzere
toplam 4529 6gretim kadrosu bulunmaktadir. Atatiirk Ogretmen Akademisinde gérevli 15
ogretim elemant ile birlikte toplam 6gretim Gyesi sayimiz 4544 olmaktadir.

Yiksekogretim alani turizm sektori ile birlikte Gayri Safi Milli Hasila’ya (GSMH) en biyuk
katkisi olan iki alandan biridir. Nitekim yilksekogretim gelirleri (net) 2017 yilinda 765.9
milyon Amerikan Dolari olarak gerceklesmistir.

Blyik emekler ile 6nemli bir asamaya gelen ve uluslararasi kimlik kazanmis olan KKTC
ylksekogretim alani hizli ve kontrolsliz bliyime nedeni ile tehdit altindadir. Bunun baslica
nedeni yliksekoégretim yonetisimi ile ilgili yasada yer alan; karar mekanizmalarini zayiflatan
ve ESG standartlarina uymayan maddelerdir.

Mevcut Yiksekogretim Yasasi ile olusturulan yliksek6gretim yonetisim sistemi pek cok
yonden ginimiz kosullari icin islevsel ve tutarli olmadig gibi karar verme mekanizmasinin
zayiflamasina da neden olmaktadir. Bunun bir nedeni agma 6n iznini verme yetkisinin 6n
degerlendirme kurulunda olmasi Universitelerin ancak Meclis tarafindan kurulduktan sonra
dgretime baslama izni icin YODAK’a basvurmasidir. ikinci konu bir arada bulunmamasi
gereken dis degerlendirme ve akreditasyon gorevi ile 6gretime baslama izni verme, yasada
yazdig1 sekli ile planlama, denetleme ve koordinasyon gérevlerinin ayni anda YODAK’a
verilmesidir. Yasa bu sekli ile Avrupa Yiksekorenim Alaninda Kalite Glivencesi Standatlarina
(ESG) da uygun degildir.



Yiksekogretim Yasasinda degisiklik yapilmasi geregi ve ideal model agik olmasina ragmen bu
konuda mevcut modelin devam etmesi yéniinde itirazlar mevcuttur. Ote yandan
yliksekogretim strateji calismalarinin, paydaslara dayatilan bir dokiiman niteliginde degil,
tiim paydaslarla birlikte iiretilen, igsellestirilen, kararliikla uygulanan, gerek gérildiikge
gelistirilerek giincel tutulan, KKTC yiiksek6gretimine onderlik eden bir belge niteliginde
olmasi ¢alisma grubunun temel amagclarindan olmustur. Ozellikle yiiksekdgretim ydnetisimi
konusunda konsensiis olusmasi zaman alabileceginden 6ncelikle YODAK Stratejik Plani
hazirlanmasi; Yiiksekégretim Strateji Belgesi tamamlandiktan sonra YODAK Stratejik Planinin
buna gore revize edilmesi planlamistir. Yiksekogretim Strateji Belgesi calismalari halen
devam etmektedir. Stratejik Plan hazirlanmasi asamasinda emegi gegen, katki veren herkese
tesekkiirlerimi sunar, YODAK Stratejik Planinin etkin bir sekilde uygulanmasini ve
Yiksekogretim Strateji Belgesi konusunda en kisa zamanda konsensiis olusmasini dilerim.

Prof. Dr. Akile Biike
YODAK Bagkani



| BOLUM 1. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Daha o6nce stratejik planlama konusunda yapilan ancak uygulamaya gecirilmeyen ¢alismalar
bulunmakla birlikte bu ¢alisma KKTC YODAK'in ilk Stratejik Plani olma 6zelligi tagimaktadir.

Yiksekdgretim alani stratejik planlamasi ile ilgili ilk kapsamli ¢alisma 2012 yilinda TC Lefkosa
Blyukelgiligi Yardim Heyeti Baskanhgl ve KKTC Basbakanlhginin Technopolis Group’a 2012
yilinda yaptirilan “KKTC Yiiksekdgretim Stratejisi ve Eylem Plani Onerisi”dir. Mart 2015’te
KKTC Basbakanlik Reel Sektér Danisma Kurulu tarafindan “KKTC Yiiksekogretim Strateji
Belgesi ve Eylem Plan1” hazirlanmistir. Yine Mayis 2015’te KKTC Milli Egitim Bakanhgi
tarafindan Yiksekogretim Calistayr dizenlenmistir. Yiksekogretim Stratejileri konusunda
hazirlanan son belge Diinya Bankasi adina Nina Arnhold baskanliginda hazirlanan “The Map
and The Compass-Strategic Directions for Higher Education in the Turkish Cypriot
Community (TCc)” dir.

2018-2022 Yiiksekogretim Stratejik planlama ¢alismalarinin baslatilmasi karari 9 Mart 2017
tarihli YODAK toplantisinda alinmistir. Daha sonra Universitelerarasi Akademik Koordinasyon
Kurulu (UAKK) 20 Nisan 2017 tarihli Toplantisinda alinan karar uyarinca 7 {niversitemizin
gorevlendirmeleri ile olusturulan “KKTC Yuksekogretim Strateji Plani Calisma Gurubu” 5
Haziran 2017 tarihinde ilk toplantisini yaparak calismalarina baslamistir. Prof. Dr. Akile BUKE
baskanhginda Prof. Dr Ahmet Pehlivan (YODAK), Prof. Dr. Aykut Hocanin (DAU), Prof. Dr.
Mustafa Sagsan (YDU), Prof. Dr. Sadik Ulker (LAU), Dog. Dr. Tarik Atan (UKU), Dog. Dr. Ali
Muhtaroglu (ODTU-KKK), Prof. Dr. Serdar Kum (iTU-KKTC), Yrd. Dog. Dr. Feyza Bhatti’den
(GAU) ve Funda Gazi'den olusan calisma grubu Haziran ayindan bu yana 39 toplanti
gerceklestirmistir. Zaman zaman YODAK biinyesinde olusturulan diger calisma grubu
Uyelerinden de destek alinmistir. Ayrica calistay asamasinda MEB Yiksekogretim ve
Disilisikler Dairesi Muduiri Dr. Ziya Oztirkler katki koymus olup, ortak calismalar
Yiksekdgretim Strateji Belgesi hazirlanmasi asamasinda devam edecektir.

Stratejik Planlama takvimi Tablo 1’de yer almaktadir:



Tablo 1: Stratejik Planlama takvimi
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On okuma ve degerlendirme

Kasim 17

Arahk 17

Ocak 18

Subat 18

Mart 18

Mayis 18

Haziran 18

Temmuz 18

Agustos 18

Eylul 18

Ekim 18

Olgme araclarinin hazirlanmasi

Projenin teslimi

Proje icin bekleme periyodu

Olgme araglarinin uygulanmasi

Uygulamanin dederlendirilmesi

Yiksekogretim Stratejik
Planlama Calistayi

Calistay verilerinin
degerlendirilmesi

Raporlastirma




BOLUM 2. MEVCUT DURUM ANALIZzi

A. Kurumsal Tarihge

Yiiksekdgretim  Kurumlari Denetleme ve Akreditasyon Kurulu-YODAK KKTC'de ilk
Universitenin Yuksek Teknoloji Enstitlisii olarak kurulusundan 14 yil sonra Kuzey Kibris Tirk
Cumhuriyeti Cumhuriyet Meclisi’'nin 15 Ocak 1993 tarihli birlesiminde kabul olunan 2/1993
sayili "Yliksekdgretim Kurumlari Kurulus, Gorev, Denetleme ve Akreditasyonu Yasasi" ile
kurulmustur. YODAK baskan ve lyeleri bu yasa uyarinca Bakanlar Kurulu tarafindan
atanmustir. YODAK’in ilk baskani Egitimden sorumlu bakanhgin Teftis Dairesi Midiri Yusuf
Ziya Hocanin’dir. KKTC'de blylyen yilksekégretim alani nedeni ile mevcut yasa yetersiz
goruldigiinden ve daha bagimsiz bir kurul olusturulmasi diistintildiglinden yasada degisiklik
yapitlmistir. 13 Aralik 2005 tarihinde yayinlanarak yirurlige giren Yiksekogretim Yasasi
cercevesinde “Yuksekodgretim Planlama, Denetleme, Akreditasyon ve Koordinasyon Kurulu”
(YODAK) yeni olusumuyla yapilandirilmistir. Kurul, bir baskan ve doért iye olmak (izere bes
kisiden olusturulmustur. 13 Aralik 2005 Yiiksekdgretim Yasanin yirirlige girmesinin
ardindan KKTC Cumhurbaskan tarafindan atanmaya baslayan YODAK Baskanhgina ilk olarak
25 Nisan 2006 tarihinde Prof. Dr. Tahir Celik atanmistir. Bu yasada lye sayisi 4 personel sayisi
14 olarak belirlenmistir.

KKTC ekonomisinin ve tanitiminin lokomotif alanlarindan biri olarak da kabul edilen
yuksekogretim alani icin mevcut yasada Nisan 2017’de degisiklik yapilmistir. Bu yasa ile tye
sayisi 2 artirilmis ancak personel sayisi ayni kalmistir. YODAK halen ilk faaliyete gectigi
Lefkosa Sehit Ecvet Yusuf Caddesinde kiiclik bir binada kisitli personel ve alt yapi imkanlari
ile gbrev yapmaya calismaktadir.

B. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YODAK’a Yiiksekdégretim Yasasi ile planlama, denetleme, koordinasyon, kalite giivence, dis
degerlendirme ve akreditasyon gorevleri atfedilmistir. Ancak yasada yiksekogretimin mikro
dizeyde planlama, denetleme, koordinasyonu YODAK’a verilmis olup KKTC'de
ylksekogretim alaninin makro diizeyde planlama denetleme ve koordinasyonu ile ilgili yeterli
dizenleme bulunmamakta olup yetki karmasasi vardir. Mevcut yasada pek ¢cok maddi hata,
tutarsizlik, aksaklik, uygulama sorunu olup bu hali ile uygulanmasi gayri kabili telif
gériinmektedir. Bu konu defaten dile getirmektedir ve YODAK faaliyet raporlarinda yer
almistir:

1. YODAK anayasal bir kurulus degildir.

2. YODAKIn isminde planlama denetleme, koordinasyon bulunmakla birlikte
Yiksekogretimin makro diizeyde planlamasi, denetlemesi ve koordinasyonu nasil ve
kim/kimler tarafindan yapilacagi yasada yer almamaktadir.

3. Universite acilmasi ve kapatilmasi vyetkisi 6nceki yasaya uygun olarak kurulan
Universiteler icin egitimden sorumlu bakanliktadir. Degisiklik yasasina gore ise lniversite
acma 6n izni verilmesi On Degerlendirme Kurulunda tiniversite kurulmasi ve kapatiimasi
yetkisi Meclis’tedir. Program agma 0On izinleri ise egitimden sorumlu bakanlik tarafindan
verilmektedir. Yasada hikim bulunmadigindan glvenlik sorusturmasi, mali analizi
yapilmadan ihtiya¢ analizi ve alt yapi calismalari uygunlugu arastiriilmadan Universite
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

kurmak isteyen sirketlere agma 6n izni verilmektedir. Ornegin ebelik, dis hekimligi vb.
saghk alani ile ilgili programlarin staj alanlari planlanmadan, hasta sayilari gz 6niline
alinmadan verilen agma 0n izinleri dogrudan programin pratik egitim standardini
etkilemektedir. Dolayisi ile YODAK’In makro planlama olmadan mikro diizeyde planlama
yapmasi mimkin gérinmemektedir.

Yiiksekdgretim Yasasi’nda yiiksekdgretim agma 6n izni verilmesi icin On Degerlendirme
Kurulu’nun olusturulmasi olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmis olmakla birlikte; On
Degerlendirme Kurulunda YODAK Baskan ve 1 YODAK {iyesi goérev almakta olup 8
dyeden olusan kurulda etkinligi sinirhdir. MEB’in 3 Gyesi vardir ve 5 kisi ile toplanildig
durumda sadece MEB’in 3 oyu ile agma 6n izni alinabilmektedir.

YODAK (iye secimi icin belirlenen kriterler ve iiyelerin 6zliik haklari ile ilgili diizenlemeler
Uye basvurusunu kisitlamaktadir. Benzer sekilde Gyelik kriterleri Universiteler arasinda
cikar catismasi yaratmakta oldugundan YODAK iye secimini biiyiik 6lciide imkansiz hale
getirmektedir. Nitekim yasa degisikligi sonrasi ilk Uye secimi bu nedenle basarisiz
olmustur.

Mevcut yasada akreditasyon, 6gretime baslama, kalite gilivencesi, dis degerlendirme,
denetleme kavramlari yer yer anlamlari disinda ve birbiri yerine kullaniimistir.
Yiksekogretim planlama, koordinasyon, denetleme gérevleri ile kalite glivence ajansi,
dis degerlendirme ve akreditasyon gérevlerinin tamami YODAK’ta toplanmistir. Bu,
Avrupa Birligi uyum slirecinde sorun yaratacaktir.

YODAK’In AB uyumu ve uluslararasi akreditasyon kuruluslarina tyelik acisindan idari ve
mali 6zerkligi yoktur.

Mevcut yasada YODAK’In gérev tanimi baslk ve iceriklerinde uyumsuzluk, tutarsizlik ve
miukerrer yazim vardir.

YODAK’in Genel Kurul, Yiiritme Kurulu ve Denetleme Kurulu gibi alt kurullari yoktur.
Yasa ve tlziikler ile yapilandirilmis ve Akademik olarak planlanmis Bilimsel ve Teknolojik
Arastirmalar Destek Merkezi ve Olgme Degerlendirme Merkezi bulunmamaktadir
YODAK’a pek ¢ok gérev atfedilmis olmasina ragmen bunu yapabilecek birim ve personel
planlanmamistir. YODAK’ta tiim birimlerin saglikh bir sekilde calisabilmesi icin ideal
personel sayisi son derece yetersizdir. (YODAK icin 176 YODEK icin 45’dir). Yasada
personel sayilari artirilmalidir)

Mevcut yasada adaya gelerek Universite kurmak isteyen vakif veya sirketlerin sahipleri,
ortaklari ve mutevellileri, yurt disindan 6grenci getiren ajanslar ile ilgili olarak glvenlik
sorusturmasi yapilmasi yoniinde dizenleme bulunmamaktadir.

Yiksekogretim Yasasi’'nda Universite sirketleri ile ilgili bazi dizenlemeler getirilmistir.
Ancak ideali Gniversitelerin vakif olarak kurulmasidir. Mutlaka sirket olarak kurulacak ise,
bu sirketler egitim odakli ve 6zel statlide sirketler olmahdir.

Yasal olarak 6n ag¢ma izni ve Ogretime baslama izinleri farkh kurumlar tarafindan
planlanmakta ve bu durum sorunlara yol agmaktadir. YODAK'In 6gretime baslama izni
verirken en bliyuk sorunlarindan biri sirketleri maddi kayba ugratacagi/ugrattig
sikayetidir. YODAK planlamasini yapmadigi bir konuda bdyle bir sorun ile karsi karsiya
kalmamahdir.

Yasada Universitelerin kapatilmasini gerektiren kosul ve kriterler tim olasiliklar goz
onine alinarak net bir sekilde tanimlanmis degildir.

Kapatilma asamasina gelen {iniversitelerin égrencilerinin akibeti YODAK’a birakilmis olup
Universitenin tasfiye silirecine iliskin genel kurallar ve nasil uygulanacagi belli degildir



(Ornegin universiteye ait gayrimenkul ve Universite sirketinin tasfiyesi ve/veya Evkaf
Mudurlugine devri vb.)

18. Burokrasinin isleyisindeki sorunlar da géz 6nline alindiginda bir Gniversitenin kurulmasi
ve 3 fakilte 6 program ile 6gretime baslamasi igin yasada ongérilen 2 yillik stirenin tam
tesekkillii bir sekilde 6gretime baslamak icin yeterli bir stire olmadigl gorilmektedir.
Sure makul sekilde planlanmali, agamali hale getirilmelidir.

19. Universite kurmak tzere basvuran kurumlardan talep edilen maddi taahhiit yeni yasada
da son derece disiktlr ve artirilmasi gerekir. Ayrica Giniversite kurmak Uzere basvuran
kurumlarin devlet biitgcesine yaptiklari her izin basvurusu icin belirlenen miktarda bir
ddeme yapmalari uygun olacaktir. YODAK'In yaptigi tim islemler icin de yatirilacak
Ucretlerin belirlenmesi konusu yasada yer almahdir.

20. Yiksekogretim Kurumlari Mali Dizenleme Yasasi ile vergi indiriminden yararlanma, kredi
kullanma, arazi tahsisi vb. avantajlarin kullanilmasi kesin net kurallara bagl degildir.
Ozellikle yeni (Universite basvurularini tesvik ettiginden bundan sonra basvurcak
kurumlar igin bu yasa gézden gegirilmeidir.

21. Yiuksekogretim Mali Diizenleme Yasasi ile Yiksekogretim Yasasi net bir sekilde paralel ve
karsilastirilabilir degildir.

22. Yasada akreditasyon tanimi ile ne anlatildigi acgik degildir. Yasada tanimlanan
“akreditasyon” girdi akreditasyonu veya program akreditasyonu tanimlarina tam olarak
uymamaktadir. Dolayis! ile gegersiz bir yasa maddesi durumundadir. Bu sorun Diinya
Bankasi raporunda da dile getirilmistir. Ayrica YODAK’In mevcut yasal yapisi nedeni ile
dis degerlendirmeye dayali bir akreditasyon yapmasi mimkin degildir. Bu aksakligin
giderilmesi icin YODAK’'In iki ayr kurul olarak yapilandirilmasi ve 11,12,13,14.
maddelerin yeniden dis degerlendirme ve akreditasyona uygun olarak dizenlenmesi
gerekmektedir.

Yasanin bosluklari ve gayri-kabili telif hiikiimleri bazi Gniversiteler igin bir firsat olusturmakta
ve bu Universiteleri imkanlari yeterli olmasa da yargi karsisinda hakli duruma getirmektedir.
Yukarida belirtilen sorunlar g6z 6niline alinarak hazirlanan Yiiksek6gretim Yasa tasarisi 6nerisi
Basbakanliga sunulmustur.

C. Faaliyet Alanlari ve Sundugu Hizmetler

YODAK’in yasal mevzuat cercevesinde bulunan faaliyet alanlari ve sundugu hizmetler asagida
siralanmistir. YODAK’a ¢ok sayida gérevi icin yeterli birim planlanmamis ve yeterli personel
verilmemistir.

PLANLAMA: Egitimden sorumlu bakanliktan acma ©n izini verilerek veya On
Degerlendirme Kurulundan agma o6n izni ve Meclisten kurulusu tamamlanarak génderilen
Universitelerin agma 6n izni almasindan 6gretime baslama izni almasina kadar gecen siirecte
programlari ve bunlar ile ilgili alt yapi calismalarini planlamak ve denetlemek. Egitimden
sorumlu bakanlik tarafindan verilen agma 0n izinleri konusunda gorus belirterek, bakanhgin
vermis oldugu program ag¢ma 0On izinleri dogrultusunda Universitelerin hazirlamis oldugu
ogretime baslama izin dosyalarini incelemek ve gerektiginde yerinde ziyaretler ile kurulus ve
ogretime baslama izni vermek.

DENETLEME: A¢cma 6n izni (degisiklik yasasinda yliksekégretim kurumu agma 6n izni
harig), kurulus izni, ve/veya 6gretime baslama izni alan yuksekogretim kurumu, fakilte/



konservatuvar/ YO/MYO/ Enstitli/ Arastirma Merkezi/ SEM /program vb. faaliyetleri ile ilgili
mevcut durumlarini denetlemek.

“TC ve KKTC Hukukuna Gére Kurulmus Olan Universitelerin Karsilikli Taninmasina Dair
Milletlerarasi Antlasma” kapsaminda TC YOK ile ortak denetim gerceklestirmek.

KOORDINASYON: Adinda vyer alan koordinasyon goérevi UAKK araciligi ile
Uiniversitelerarasi koordinasyonu saglamak olarak tanimlanmistir. YODAK bagkani UAKK’ya
baskanlk yapmakta, YODAK (yeleri ise UAKK Uyesi olarak bu gérevi yerine getirmektedirler.
Ayrica YODAK bu giine kadar 6grenci muhaceret islemlerinde koordinasyon gérevi yapmistir.
YODAK'In 6nerdigi elektronik belge yénetim sistemi (EBYS) sistemi YODAK personel
sikintisinin sebep oldugu siire¢ nedeni ile YODAK biinyesine alinamamis ve bu sistem MEB
blinyesinden yodnetilmeye baslanmistir. Esasen sistemin eksik yonlerinin gelistirilmesi igin
YODAK'’in énerilerinin bundan sonra da dikkate alinacagi belirtiimektedir.

AKREDITASYON ve KALITE GUVENCE: Mevcut durumda girdi akreditasyonu seklinde
kabul edilerek islem yapilmakla birlikte bu gérev taniminin Avrupa Birligi (AB) ve Avrupa
Yiksekorenim Alaninda Kalite Glivencesi Standatlari (ESG) baglaminda gézden gecirilmesi
gerekmektedir. Dig Kalite Glivence Ajanslari ile isbirligi yapiimaktadir.

D. Paydas Analizi

Paydas analizi, ¢cevre analizinin 6nemli bir parcasi olup, GZFT analizi icin de donemli bir
girdidir. KKTC yiksekdgretiminin paydaslari asagidaki gibi belirlenmis ve onlardan alinan geri
bildirimler dogrultusunda gérislerine yer verilmistir. YODAK'In paydaslari Tablo 2’de
gosterildigi gibi cesitlilik gostermekte olup farkli alt gruplar olarak ele alinmistir.

Tablo 2. YODAK’in Paydaslari

Paydas Grubu Paydaslar

i¢ paydaslar v YODAK
v YODAK personeli

Dis Paydaglar v Yiiksekogretim kurumlari yoneticileri
v Ogretim Uyeleri
V' TC, KKTC ve 3. Ulke uyruklu 6grenciler
\' Mezunlar
v ilgili Bakanliklar
V' Uluslararasi kurum ve kuruluslar
\ STK'lar
V' Yerel yénetimler
\' Arastirma kurum ve kuruluslari
v lgili kamu kurum ve kuruluslari
v Basin
v TC Elciligi
\' Yabanci iilke elcilik gorevlileri
v Yabanci Ogrenci getiren ajanslar

Paydaslardan GZFT analizi, Calistay ve yliz ylize gorisme yOontemi ile gorusleri alinmistir.
Onceki raporlari hazirlayan grup baskanlariyla, dis elgilik temsilcileriyle, égrenci getiren kisi
ve ajanslarla, o6grenciler ve 06grenci temsilcileriyle vyapilan yiz ylize goriismeler de
degerlendirmeye alinmistir.
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04-06 Temmuz 2018 tarihlerinde “KKTC Yiksekogretimi Stratejik Planlama Calistayi’'nda” da
Universitelerin farkli disiplinlerinden bilim insanlari ile Cumhurbaskanligi, cesitli bakanlik,
devlet kurumu, sendika, sivil toplum kuruluslari, basin ve siyasi parti temsilcileri bir araya
gelerek konuyu tartismistir. Oturumlara vyaklasik 100’lGn Uzerinde akademisyen, idari
personel, KKTC, TC ve yabanci llke kokenli 20’den fazla 6grenci, 5 mitevelli heyeti liyesi ve
50’nin lizerinde paydas temsilcisi olmak Uzere yaklasik 189 katilimci destek vermistir. Dort
grup halinde 11 moderatér (YODAK Baskan ve (yeleri ile stratejik planlama lyeleri ve MEB
yetkililerinin) destegi ile KKTC Yiksekogretim sorunlar tartisilmistir. Dort ayri grupta ayni
anda “Yiksekdgretimin Temel Politikalarini Belirleme Siirecini Planlamak ve YODAK’In
Kurumsal Kapasitesini ve isleyisini Gelistirmek”, “Yiiksekdgretimin Surdirilebilirligini
Planlamak”, “Yuksekogretimi Uluslararasi Standartlara Uyumlu Hale Getirmek”,
“Yiksekogretim Denetim Sistemini Daha Etkin ve Cagdas Hale Getirmek” konularina iliskin
grup muzakereleri sonucunda ortak sorun tespitleri yapilmis ve ¢6ziim onerileri tartisiimistir.

GZFT analizi, ¢alistay verileri ve vyapilan goriismeler, stratejilerin Uretilmesi amaciyla
kullanilmistir. 2019-2023 dénemi YODAK stratejik plan hazirlama calismalari, Yiiksekégretim
Strateji Belgesi hazirlik calismalari ile ayni anda ele alinmistir. YODAK tarafindan yiiritiilen bu
calistaydan elde edilen veriler, yliksekogretime iliskin stratejik amaclarin belirlenmesine ve
strateji belgesinin olusturulmasina 6nemli katki saglamistir.

GZFT Analizi

KKTC'de yliksekdgretimin ic ve dis cevre analizini gerceklestirmek amaciyla Nisan-Mayis
2018’de genis bir paydas grubuna posta ve e-posta araciligl ile 127 adet goris formu
ulastirilmistir. Haziran 2018 itibari ile 22 dis paydastan KKTC'de yliksekégretimin glcli ve
zayif yonleri ile ylksekégretimin onindeki firsat ve tehditler ve atilabilecek adimlar
konusunda gorusleri alinmistir. Bu gorusler katilimcilarin belirttigi 6nem sirasina gore
numaralandirilmis ve en yiiksek puani alan 10 gériis listelenmistir. Diger yandan da YODAK
calisanlarindan da GZFT analizi istenmistir. Bu formlardan saglanan analizlere bagh olarak
KKTC'de yiksekogretimin glgli ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri Sekil 1 ve 2’de
belirtilmistir.

Gugli yonler arasinda olumlu ve glivenli toplumsal ve kiltiirel atmosfer, uluslarararsilasma
konusundaki kazanimlar, uluslararasi akreditasyonlar ve yurtdisi Universiteler ile isbirlikleri,
daha 6nce hazirlanan Technopolis ve Reel sektor raporlarindaki analizlere benzer sekilde 6ne
cikmistir. Yine bu raporlarda zayif yon olarak belirtilen akademisyen eksikligi, bu GFTZ
analizinde hem gli¢li hem de zayif yon olarak belirtilmistir.

YODAK'In varhgi, vyeterli ve kaliteli akademisyenlerin olmasi ve c¢ok sayida kampis
Universitesinin bulunmasi da daha onceki raporlara gore ilk kez glicli yanlar arasinda yer
almistir.  Yine gicli yonler arasinda daha alt siralarda yer alan “Milli Egitim Bakanliginin
ivedilikle agma 0On izni veriyor olmasi” sistemin zayif yoni oldugundan bu alglya burada
ozellikle vurgu yapilmak istenmistir.

Zayif yonler arasinda daha onceki tim raporlarda (Technopolis, Reel Sektér ve Diinya
Bankasi) bulunan planlama ve ve kalite standardlari eksikligi yine ilk sirada yer almistir.
Bunun yaninda alt yapi ve hizmet eksiklikleri, yetersiz arastirma Technopolis ve Reel Sektor
raporlarinda oldugu gibi zayif yonler arasinda gosterilmistir.
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Universiteler arasi yikici rekabet ve YODAK’In artan Universite sayilari karsisinda yetersiz
birakilmasi da onceki raporlarda olmayan zayif yonler olarak ortaya konmustur. Artan
rekabet ayrica bir tehdit olarak da ilk sirada listelenmistir.

Firsatlar arasinda ilk sirada yiksekogretimin ekonomik ve politik katkisi yer alirken, Glkenin
glvenli ve yatirrma uygun olmasi ve niversitelerin KKTC halkinin gelisimine katkida
bulunacagl diger onemli firsatlar arasinda yer almistir. Farkli burs olanaklari, Bologna
Surecine uyum calismalari, bilgi teknolojilerine yatirnm ve Turkiye ile isbirligi, Reel Sektor
raporunda da belirtildigi gibi firsatlar arasinda bulunmaktadir. Bunlarin yaninda bdlgede
artan catismalardan dolayi glivenli bir Glke olarak KKTC'nin tercih edilebilecegi de firsatlar
arasinda yer almistir.

TC ve KKTC'de artan Universite sayilari ve bunun yarattigi olumsuz rekabet tehditler arasinda
ilk sirada yer almistir. Bu daha 6nceki Technopolis ve Reel Sektor raporlariyla ortlismektedir.
Bunun yani sira, politik taninmamislik ve Giliney Kibris’in Avrupa Birligi Uyesi olmasindan
kaynaklanan KKTC'nin rekabet edilebilirliginin zayif olmasi ve GKRY tarafindan yapilan kotu
propaganda faaliyetleri de en 6énemli tehditler arasinda yer almistir. Kiiresel ve bélgesel
ekonomik krizler, daha 6nceki Technopolis ve Reel sektdr raporlarinda oldugu gibi yine bir
tehdit olarak goérilmistir. Glvenlik konusu glgli yon olarak belirtiimekle ylksekogretim
alaninin hizla biylmesi Universite ve 6grenci sayilarinin kontrolsiiz artisi ile birlikte zayif
yonler arasinda da belirtilmistir. Teknolojik alt yapinin yetersizligi, medya organlarinca KKTC
karsiti propaganda ve dis llkelerden gelen salgin hastaliklarin tlkeye girme riski de tehditler
arasinda yerini almistir.

Genel olarak bakildiginda, yapilan GZFT analizi sonuglarinda en 6ne ¢ikan konu artan
Universite sayilarinin olumsuz bir rekabet ortami olusturdugu ve olusturmaya devam etme
riskinin devam ettigidir. KKTC’'nin glivenli toplumsal ve kultiirel ortami ve bdlgesel
catismalardan dolayi lilke, 6grencilerin talep etmeye devam ettigi bir Glke konumundadir.
Fakat teknolojik altyapidan fiziksel altyapi ve hizmet eksikliklerine bakildiginda KKTC’nin bu
talebi karsilamaya devam etmesi giictiir. Universitelerin uluslararasi kaliteli egitim
saglayabilmesi icin yiiksekégretimin bir denetim mekanizmasi olarak YODAK'in varligi her ne
kadar KKTC'de yuksekogretimin gliclii yanlarindan olsa da artan Universite sayilari karsisinda
YODAK'In yetersiz birakildigi ve giiclendirilmesine gereken &nemin verilmesi gerekliligi de
belirgin bir sekilde hem GZFT hem de Calistay bulgularinda ortaya konulmustur.
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GUCLU YONLER

v Olumlu ve giivenli toplumsal ve kiiltiirel ortam

\ Yeterli ve kaliteli akademisyen olmasi

v Universitelerin tanitim ve burs ¢alismalar icin giiglii bir
birikime sahip olmasi

\ Ada ekonomisine giiglii katki saglamasi

\ Cok sayida kampus Universitesi olmasi

V Uluslararasilasma yolunda giiclii adimlar atilmis olmasi

V“(;ok sayida uluslararasi akreditasyon olmasi ve giderek
artmasi

V Yurtdisi iiniversitelerle giiclii isbirlikleri bulunmasi
\ YODAK'in varligi

\ Cok sayida ingilizce programin varligi

FIRSATLAR

V Gelismis ylksekdgretim alaninin politik ve ekonomik

katkisi

V Ulkenin giivenli ve yatirima uygun olmasi
V Universitelerin KKTC gelisimine katkis

V Artan kiresel ve bolgesel talep

V Bologna Siirecine uyum galismalari

V Yurt digi temaslarin yarattig olanaklar

V Farkl burs olanaklari

V Bilgi teknolojilerine yatirm

V Turkiye ile igbirligi

V Bolgede artan ¢atismalardan dolayi dlkenin talep
gormesi

ZAYIF YONLER
\ Yiiksekdgrenim planlama eksikligi ve kalite standartlari
eksikligi
\ Yetersiz belediye alt ve iist yapi yapi hizmetleri
 Konaklama ve tasimacilik maliyetlerinin yiiksek olmasi
\ Universiteler arasi rekabetin yikici ve yipratici olmasi

 Yabanci 6grenci sayinin kontrolsiiz bir sekilde artmis
olmasi ve giderek niteligin diistiyor olmasi

\ Universite sayisindaki biiyiik artis karsisinda YODAK'in
yetersiz birakilmasi

V Bilimsel arastirma sayilarinin yetersiz tesvik nedeni ile
arzu edilen nicelik ve nietlikte olmamasi

\ Nitelikli akademisyen eksikligi
\ Etkin ve verimli uluslararasilasma politikasinin olmamasi
\ Universite olanaklarinda yetersizlik

TEHDITLER

V Hem adada hem Tiurkiye'de hizla artan tniversite
sayisi ve bunun yarattigi olumsuz rekabet

V Politik olarak taninmamis olmak

V Giiney Kibris'in AB lyesi olmasi nedeniyle rekabet
edebilirligin zayifligi

V Kiresel ve bolgesel ekonomik ve mali krizler

V Bazi medya organlarinda Turkiye ve yurtdisinda

KKTC Universitelerine karsi yapilan olumsuz
propaganda

\ Universite ve dgrenci sayinin kontrolsiiz bir sekilde
artmis olmasi nedeni ile giivenlik sorunlarinin
glindeme gelmesi

V Ulkenin teknolojik alt yapisinin yetersiz olmasi

V Dis tilkelerdeki salgin hastaliklarin tGlkeye gelebilme

riski
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Sekil 1. GZFT analizi

GZFT Oneriler
Uluslararasi markalagmaya 6nem verilmelidir

Yiiksekogretim yasasi giincellenerek YODAK'in yetki ve sorumluluklari net olarak
belirlenmelidir.

YODAK'in olanaklari artiriimalidir.

Akreditasyona 6nem verilmelidir ve uluslararasi platformlarda taninirlik
artinllmasi i¢in calismalar yapilmalidir

Yeni tiniversite agilmasi sinirlandinimali ve/veya ¢ok kontrollii olmalidir

Ulagim ve diger altyapi sorunlari ¢oziilmelidir.

Ogrenci kabuliine daha fazla 6zen gosterilmeli ve ajanslara yonelik diizenlemeler

yapilmahdir

KKTC'nin ve KKTC yiiksekogretim alaninin gelecegi agisindan iiniversiteler arasi
yikici rekabet yerine yapici rekabet ve isbirligi 6zendirilmelidir.

ArGe, innovasyon, teknopark vb ¢alismalar bir yasaya baglanarak
desteklenmelidir.

Calistay ve Stratejik Planlama sonuglari hayata gegirilmelidir

Sekil 2. GZFT analizi 6nerileri

KKTC Yiiksekogretim Stratejik Planlama Calistayi (4-6 Temmuz 2018) verilerinin analizi

Yiksekogretimin farkh paydas gruplarindan yaklasik 189 katilimciyla gergeklesen Calistayda
asagidaki konular eszamanli oturumlarda 3 giin siireyle ele alinmistir:

1. Yiiksekdégretimin temel politikalarini belirleme siirecini planlamak ve YODAK’in kurumsal
kapasitesini ve isleyisini gelistirmek; 2.Yiksekogretimin sdrdurdlebilirligini planlamak,
3.Yiliksekogretimi uluslararasi standartlara uyumlu hale getirmek, 4. Yiksekdgretim denetim
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sistemini daha etkin ve cagdas hale getirmek, 5.Yliksek6égretimin uluslararasi akademik
gorinlrlGgind, taninirhgini ve itibarini artirmak.

CGalistaydan cikan fikir ve oneriler ekte yer almakta olup ¢aligtay ciktilarinin analizi asagidaki
paragraflarda 6zetlenmektedir.

o Yiiksekogretimin sirdirulebilirligi konusunda sorunlar 6nemli boyutlara ulasmistir. Entegre
yaklasimlar, isbirlikleri ve Ulkenin genel durumunu dikkate alan ¢éziimler 6nemlidir.

e Yeni Universite agilmasinda mevzuat uluslararasi kriterleri gozetecek sekilde diizenlenmelidir.
Yeni Universite ihtiyaci olup olmadigi ile ilgili fizibilite calismalari YODAK’in énciiligiinde
yapilmalidir. Kurulus asamasinda olan Universitelerden sosyal, akademik g¢evresel (cevre ve
sosyal hayata etki) ve ekonomik slirdurulebilirlik analizi talep edilmesi ve vyasal olarak
verilmesi zorunlu kilinmahdir.

o Genel olarak KKTC yiliksekodgretiminin marka degerini artirma calismalari devam ederken
birbiriyle benzer ciktilari olan yeni liniversite agma calismalari yavaslatilmalidir.

e Tematik ve llkeye farkl alanlarda uzman destegi saglayabilecek lniversitelere yonlendirme
stratejileri belirlenmelidir. Yilksekogretim bliyime planlari  (6zellikle 6grenci sayilar
acisindan) llke altyapi gelisim planlari ile stratejik bir uyum icerisinde olmahdir.

e Sirdirtlebilirlik plani iginde insan glic(, kalite ve altyapi planlamasi da yer almalidir.

e Universite ve program denetimleri, program agma ve diger YODAK hizmetleri (denklik,
merkezi sinav, vb.) karsiliginda iicret alinmali ve béylece YODAK'In mali acidan da
surdardlebilirligi saglanmalidir.

e Ogrencilerin ekonomik, hukuksal ve sosyal problemlerine dair YODAK biinyesindeki mevcut
birim glclendirilmelidir.

e Universite ihtiyaclarini dikkate alacak entegre ulasim plani, 6grenci barinma ve 6grenim
kredisiyle ilgili planlar olusturulmalidir.

e Universitelerdeki altyapi problemleri tespit edilmeli ve ¢éziime yonelik adimlar tniversiteler
ve devlet isbirligiyle hizla atilmalidir.

o Yiksekogretimde kaliteyle ilgili sorunlar dile getirilmistir. Yeni (niversitelerin agilmasi
sirecinde kalite ve surdirilebilirligi saglayacak mekanizmalarin yeterli olmamasi ve yeterince
calismamasi, YODAK organizasyonunun yaptirim giiciiniin yasal ve altyapisal olarak tiim
cabalara ragmen saglanmamis olmasi devam eden sorunlardir.

e Son ¢ yil icerisinde YODAK’in kaliteye ydnelik denetim calismalarinda daha somut &neriler
ortaya ¢ikmistir. Denetim ve dis degerlendirmede, Universitelerin akademik nitelik ve nicelik
boyutlari yaninda galisma kosullarinin ve idari yapisinin uluslararasi standartlara uyumunu ve
bagimsiz bir kalite kurulunun olusturulmasini 6ngéren yasal diizenlemeye ivedilikle ihtiyac
duyulmaktadir. Konuyla ilgili bagimsiz uluslararasi organizasyonlara ve akreditasyon
kuruluslarina (EUA-ABET-ASIIN-FIBAA-MIAK-THE vb.) basvuru oOzendirilmeli ve kriterleri
dikkate alinmalidir. Denetleme siirecleri seffaf ve tarafsiz, kriterleri AB ve YOK uyumly,
yaptirimlari makul cercevede uygulanmahdir.

e YODAK yiiksekdgretimin planlama ve denetlemesinden sorumlu olmalidir. Dis degerlendirme
YODAK’tan ayri birim olmalidir. YODAK’'In denetleme ve vyaptirm mekanizmalarinin
glclendirilmesi ve uluslararasi standartlari saglayacak bir anlayisla yeniden organize edilmesi
gerekmektedir. Buna gore denetleme kurullarinda ilgili alana bagh olarak bakanliklardan ve
profesyonel mesleki 6rgiitlerinden temsilciler de bulunmali, kalite ve denetleme siireglerinde
sanayi odasl, ticaret odasi, uzman istihdam eden is yerlerinden paydas gorisleri alinmalidir.
Ozellikle talebin arttigi saglik alanlarinda daha fazla akreditasyon calismasi yapilmasi
gereklidir. Olusturulacak kalite komisyonunun ihtiya¢ duydugu verilerin toplanmasina tiim
Universite ve devlet kurumlari destek olmahdir.

e Ogretim elemanlarinin uluslararasi denklikleri gézetilmelidir. Ogretim elemanlarinin ders
yukleri kalite calismalari kapsaminda degerlendirilmelidir.
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e Universitelerin laboratuvar altyapisi, engelsiz dolasim kosullari, 6grenci staj ve kariyer
destegi, mezunlarin takibi kaliteye yonelik dizenli denetleme kapsaminda ele alinmasi
gereken oncelikli konular arasindadir.

e Uluslararasi tanitim ve markalasma calismalari yiiksekégretimimiz icin énemlidir. Ozellikle
KKTC yiiksekdgretimi igin bir marka degeri yaratiimali ve bunun itibari korunmalidir.

e Arastirma-Gelistirme alaninda proje kaynagi ve tesvik eksiklikleri bulunmaktadir. Calistayda
konuyla ilgili somut adimlar olarak TUBITAK benzeri ortak bir merkezin kurulmasi,
Turkiye’deki yapilanmaya benzer bir egitim ve arastirma odakli Gniversite ayrimina gore
dgretim lyesi yiik denetlemelerinin gerceklestirilmesi, Kalkinma ve Ekonomik isbirligi
Ofisi’'nin hibe programinda Universite arastirmalarini, yeni laboratuvarlar kurulmasini ve
mevcut laboratuvarlarin bakimini dogrudan destekler nitelikte biitcelerin bulunmasi, KKTC
blitcesinin %3’Unln Ar-Ge’ye ayrilmasi, Ar-Ge basarilarina tesvik 6dili verilmesi, lisansisti
dgrenci sayisinin  ve doktora sonrasi arastirmacilarin artmasiyla ilgili YODAK ve
Universitelerarasi isbirligi yapiimasi dnerilmistir.

e Anayasal bir kurum olmasi ve mali ve idari olarak dzerk yapida olmasi gereken YODAK’in MEB
de dahil olmak {izere devlet kurumlari ve YOK ile yakin isbirligi icerisinde ¢alismasi énemlidir.

e YODAK vyapisi icerisinde Universite mifredatlar, ingilizce sinav yeterliligi, yukarida bahsi
gecen dgretim lyesi yeterliligi ve ders yiikii konulari incelenmeli ve denetlenmelidir. YODAK;
ogretim Uyeleri, 6grenciler, potansiyel 6grencilerden dizenli anketlerle geribildirim almall,
yeni dizenlemeler yapmali ve bu sekilde kaliteyi desteklemelidir.

e Erasmus, Farabi gibi degisim programlari ve olanaklari, ortak uluslararasi programlar YODAK
onderliginde yaratiimalidir.

e Ulke 6grencilerine yoénelik seviye tespit merkezi sinavi dizenlenmelidir. Universite giris
minimum kriterleri Kibrish 6grenciler icin de yaratiimalidir.

e Bir yandan Ogretim Uyesi gelistirme ve paylasim programlari olusturulmali, diger yandan tam
zamanli 6gretim Uyesi sayisini artirict 6nlemler alinmalidir. Bu baglamda 6gretim elemanlari
icin sabatikal olanaklari artiriimalh ve tesvik edilmelidir.

e Atatiirk Ogretmen Akademisi’nin yiiksekdgretimdeki statiisii netlestirilmeli, YODAK’la iliskisi
dizenlenmelidir.

e Yabanci 6grenci ajanslari lisanslandirilmahidir.

e YODAK'In fiziksel, insan kaynagi ve bilisim altyapisi giiclendirilmelidir. Yukarida vurgulanan
islevsellik icin gerekli yatirmlar disinda, YODAK biinyesinde 6grenci ve mezun takip
sistemleri, YOKSIS benzeri veri tabani, ortak tez ve arastirma merkezi olusturulmasi gereklidir.
YODAK siyasetten bagimsiz, kisa ve uzun vadeli devlet politikalarini etkileyen ve yiiriiten bir
kurum olmalidir.

o  KKTC yiiksekdgretim vizyon, misyon, stratejik plani gecikmeden devlet stratejileriyle uyumlu
sekilde resmiyet kazanmali, uygulamaya alinmali ve uygulamada dizenli olarak takip
edilmelidir.

E. Kurulus igi Analiz ve Gevre Analizi
insan Kaynaklari

2018 yili Ekim ayi itibari ile YODAK’ta 1 (bir) Baskan ve 6 (alti) liye ile gérev yapmaktadir.
UAKK’dan secilmesi gereken 2 (iki) liye ilk secimde secilememis miinhal yeniden agilarak
ikinci secimde secilebilmistir. Kurulun toplanti yeter sayisi ve karar yeter sayisi 4’tir.

YODAK’ta 10 personel gérev yapmaktadir. Yiiksekdgretim Yasasi ile YODAK’a verilen kadro
sayisl ise 14’tlir (Tablo 3).
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Tablo 3. YODAK mevcut personel durumu

Mevcut personel Bos kadro Toplam
Kadrolu 6 8 14
Gorevlendirme 2 Belirlenmemis 2
Sozlesmeli 2 Belirlenmemis 2
Hizmet alimi - -
Toplam 10 8 18

Bu rakamlar YODAK’In gérevleri ile son derece orantisizdir ve personel sayisi son derece
yetersizdir. ihtiyaclar ilgili makamlara iletiimektedir.

YODAK'in uluslararasi akreditasyon ajanslarindan ENQA’ya asosiye, CEENQA ve INQAAHE’ye
tam uyeligi ve UK-NARIC Uyeligi bulunmaktadir. Maalesef ayrilan bitgenin yetersizligi nedeni
ile YODAK bu kurum ve kuruluslarin toplantilarina katilamadigi gibi tyelikleri kaybetme
sorunu ile karsi karsiyadir.

Alt Yapi ve Donanim

YODAK binasi yaklasik 140 metrekare olup bir giris, 7 oda ve 1 mutfaktan olusmaktadir. iki
araba icin park yeri vardir. Kurul ve personelin ¢alisma ortami yetersizdir. Her (¢ Uye icin bir
adet 10 metrekare oda diismektedir. Uyelerin oturacak masasi ve bunu koyacak alan
bulunmamaktadir. YODAK Baskanlik odasi ayni zamanda toplanti odasi olarak
kullanilmaktadir. Arsiv odasi olmayip arsiv dolaplarini koyacak alan kalmamistir. iki yila yakin
bir siiredir ve énceki dénemlerden beri siiregelen YODAK’a bina bulma calismalari sonugsuz
kalmis, son iki yildir hikiimetlere kiralanmasi icin 6nerilen binalar farkli nedenlerle kabul
edilmemistir.

YODAK biinyesinde sadece bir sunucu (server) bulunmaktadir. Devlet EBYS sistemine
baglidir. Kablosuz ag alt yapisi vardir. Veri tabani bulunmamaktadir. Bilisim alt yapisi
yetersizdir.

Kuruma zimmetli 2010 model bir araba ve 1 motosiklet vardir. Denetimlere Basbakanlik
tarafindan hafta ici tahsis edilen vito arac ile gidilmektedir.

Hizmet Alani Analizi

2018-2019 Akademik yili itibari ile Universitelerarasi Akademik Koordinasyon Kuruluna
(UAKK) 22 Universite ve Atatirk Ogretmen Akademisi katilmistir. UAKK’ya katilan
Universitelerin listesi asagida verilmistir. UAKK’ya katilan (iniversiteler haricinde kurulus
asamasinda olan 8 Universite olup 3 Universite gerekli incelemelerin yapilmasi icin MEB’e
gonderilmistir. Bunlardan takibi bulunmayan 1 Universitenin izni MEB tarafindan iptal
edilmistir. Mecliste yeni yliksek6gretim yasasi uyarinca kurulus izni bekleyen 3 Universite ve
MEB 6n degerlendirme kuruluna basvuruda bulunmus 2 Universite mevcuttur. Dolayisi ile
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UAKK’ya katilan 22 Universite hari¢ farkli asamalarda 15 (iniversite daha bulunmaktadir
(Tablo 4-6).

Tablo 4. 2017-2018 akademik yili itibari ile UAKK katilan yiiksekégretim kurumlari
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Tablo 5. 2017-2018 akademik yili itibari ile 6gretime baslama izni olup farkli asamalarda

Yiksekogretim Kurumlari
Dogu Akdeniz Universitesi (DAU)
Girne Amerikan Universitesi (GAU)
Yakin Dogu Universitesi (YDU)
Lefke Avrupa Universitesi (LAU)
Uluslararasi Kibris Universitesi (UKU)
ODTU Kuzey Kibris Kampiisii
iTU-KKTC Egitim Arastirma Yerleskeleri
Akdeniz Karpaz Universitesi (AKUN)
Girne Universitesi (GU)

Kibris ilim Universitesi (KiU)

Kibris Sosyal Bilimler Universitesi (KISBU)

Kibris Amerikan Universitesi (KAD)

Kibris Saglik ve Toplum Bilimleri Universitesi (KSTU)
Uluslararasi Final Universitesi (UFQ)

Ada Kent Universitesi (AKU)

Bahgesehir Kibris Universitesi (BAU-Kibris)

Atatiirk Ogretmen Akademisi (AOA)

bulunan Universiteler

A WO N R

Ogretime baslama izni olup farkli asamalarda bulunan

Universiteler

Akdeniz Arastirma ve Bilim Universitesi (AABU)
Kibris Metropolitan Universitesi (KMU)

Avrupa Liderlik Universitesi (ALU)

Kibris Bati Universitesi (KBU)

Kurulus Yili

1979
1985
1988
1990
1996
2004
2009
2012
2013
2013

2014
2014

2016
2016
2016
2016
1937

Ogretime baslama izni verildigi yil

2010
2015
2016
2017
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5 Rauf Denktag Universitesi (RDU) 2017
6 Arkin Yaratici Sanatlar ve Tasarim Universitesi (ARUCAD) 2017

Tablo 6. YODAK’ta Farkli Asamalarda Bulunan Diger Universiteler

YODAK’ta Farkli Asamalarda Bulunan Diger Universiteler
1 On Bes Kasim Universitesi
2 15 Temmuz Universitesi
3 Akacan Teknik Universitesi
4  Mesarya Teknik Universitesi
5 Kibris'in Yiikselen Universitesi
6 Kibris Yenikent Universitesi

7 Kibris Milenyum Universitesi

8 Akacan Universitesi

2018 yili itibari ile ITU-KKTC ve ODTU-KKK dahil olmak tizere 15 tniversite YOK tarafindan
kabul gérmekte ve OSYM ile 8grenci almaktadir.

Universitelerimizin 2017 Aralik ay! itibari ile 248 &n lisans, 635 lisans, 249 yiiksek lisans ve
123 doktora olmak tizere YODAK onayli toplam 1255 programi bulunmaktadir.

ilk kurulan tniversitemiz olan DAU Times Higher Education (THE) siralamasinda Tirkiye’nin
ilk 10 Gniversitesi ile birlikte 600-800 bandinda yer almaktadir. 2017 yili itibari ile DAU, GAU,
YDU, UKU, LAU’niin ABET, TEDQUAL, ASIIN, FIBAA, MUDEK, MIiAK olmak (izere 20’ye yakin
ulusal ve uluslararasi akreditasyon kurulusundan akreditasyonlari ve 30’a yakin uluslararasi
kurulusa tyelikleri bulunmaktadir.

YOKSIS’e ve YODAK’a kayith 588 Prof., 357 Dog., 1113 Yrd.Dr., 251 Dr., 1373 6gretim gorevlisi
ve 847 diger 6gretim elemani olmak lizere toplam 4529 6gretim kadrosu bulunmaktadir.

Atatiirk Ogretmen Akademisinde ise 1 Profesér, 3 Dogent, 3 Yardimci Dogent, 1’i Doktorali
olmak tizere 5 Ogretim Gorevlisi, 3 Sdzlesmeli Personel olmak lizere 15 6gretim elemani
calismakta olup Akademi ile birlikte toplam 6gretim Gyesi sayimiz 4544 olmaktadir.
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Ogretim Uyelerinin ayni anda ka¢ kurumda, kac¢ saat calistigini mevcut sistemde gérmek
mimkiin degildir. YOK onayl programlarin égretim lyeleri YOKSIiS’e kayitli olmakla birlikte
sadece YODAK onayl olanlar burada kayith degildir. Rektdr/dekan diizeyinde olan es zamanli
gorevlendirmeler haricinde 6Ogretim Uyesi gorevlendirmelerini takip etmek mimkin
olmamaktadir. Sorun YODAK web sayfasi i¢cin yazilim tamamlandigi zaman ¢dziime ulasabilir.

2017-2018 akademik yili itibari ile YODAK sistemine kayith toplam &grenci sayisi 100911°dir.
Bunlarin 13283’ KKTC, 55879’u TC ve 31749’u yabanci uyrukludur. 138 farkli tlkeden
dgrencimiz bulunmaktadir (Sekil 3). Ayrica Atatiirk Ogretmen Akademisinde 54 akademi
Ogrencisi ve 11 pedagojik formasyon 6grencisi bulunmaktadir.

KKTC Universitelerinde Ogrenim Goren
Yabanci Ogrencilerin Yogun Olarak Geldigi
Ulkelere Gére Dagilimi
25,000 22,771
20,000
15,000
10,000
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Sekil 3. KKTC universitelerinde 6grenim goren yabanci 6grencilerin yogun olarak geldigi
Ulkelere gore dagihmi

Yiiksekogretim alani turizm sektori ile birlikte KKTC'nin GSMH’ya en blyuk katkisi olan iki
alandan biridir. KKTC Orta Vadeli Kalkinma Plani Taslagi (2018-2022) verilerine gore “serbest
meslek ve hizmetler sektori, 2014 yilinda yiksekogretimdeki %11.1°lik artisin etkisiyle %8.8,
2015 yilinda ise yine yliksekogretimdeki %11.0’hk artisin etkisiyle %9.5 blyumdistir”. 2016
yilinda ise bliyiime %3.6 seviyesinde gerceklesmistir. Ayrica bu rapora gore “gériinmeyenler
icerisinde agirhkl bir yeri olan yiiksekdgretim (net) 2014 yilinda 589.8 milyon ABD Dolari
iken, 2015 yilinda 636.2 milyon ABD Dolarina, 2016 yilinda ise %9.2 oraninda artis ile 694.8
milyon ABD Dolarina yikseldigi” belirtilmektedir.

PESTLE analiziyle politik (P), ekonomik (E), sosyal (S), teknolojik (T), yasal (L) ve ¢evresel (E)
gelismelerin degerlendirmesi de yapilmis olup tespit ve oneriler diger girdiler ile birlikte
stratejilere yansiltilmistir (Tablo 7).

Tablo 7. PESTLE Analizi
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Politik (Political-P)

Ekonomik (Economic-E)

Sosyal (Social-S)

Teknolojik (Technologic-T)

Yasal (Legal-L)

Mevcut durumda tespitler

KKTC Basbakanlik DPO 2018-2020 Orta Vadeli
Program

AB Uyum sireci ile ilgili calismalar

Yiksekogretim
belirsizligi

yonetisim politikalarinin

KKTC Basbakanlik Reel Sektor isbirligi onerileri

Sirketler Mukayyitligi ve 0zel Universite

sirketlerinin durumu

Kibris Vakiflar idaresi ve Vakif olarak kurulan
tiniversitelerin durumu

YODAK'In asli ve danismanlik hizmetlerinin
bitgelendirilmesi

Yiiksekogretimde uluslararasilasma

Kalite stireglerinin uluslararasi normlara uygun
olarak tasarlanmasi gereksinimi

Akademik etik degerlerin 6nemi

Yikici rekabetin 6nlenmesi

Teknopark Yasasi

Bilimsel arastirma birimi eksikligi

Ekonomi Bakanligi KOBIGEM  YEK vb.

kurumlarin galismalari

Yiiksekogretim yasasi

Yiksekogretim Kurumlari  Mali dizenleme

Oneri ve Yapilacaklar

v Yiiksekdgretim Yénetisiminin

planlanmasi

v AB Uyum Sureci ¢alismalarinin
tamamlanmasi

v Yiksekégretim  yénetisim  modelinin
belirlenmesi konusunda Oneriler
yapilmasi

v Reel Sektér ile isbirligi dnerilerinin
gelistirilmesi
v Yeni kurulacak Universitelerin

sirketleri igin yasal yukumlultklerin
gozden gegirilmesi

v Universitelerin vakif olarak
kurulmasinin tesvik edilmesi ve
koordinasyonun saglanmasi

v YODAKIn asli ve danismanlk
hizmetlerinin  mali  karsiliginin
belirlenerek bitgelendirilmesi

v/ Uluslarasilasma surecinde sosyal
dokunun sdrdirilebilirlik  ve uyum
calismalari

v'Ozerk  bir  Yiksekégretim  Kalite

Kurulunun olugturulmasi
v'ig ve dis degerlendirme
mekanizmalarinin glglendirilmesi

v’ Akademik etik degerlerin érgitlenmesi
ve glglendirilmesi

v Yikici rekabet yerine yapici rekabetin

bireysel boyuttan kurumsal boyuta
kadar tasinarak 6zendirilmesi

v Teknopark yasasinin glincel
gereksinimlere uygun sekilde

diizenlenmesi konusunda destek verilmesi
v YODAK altinda Bilimsel Arastirma
Biriminin kurulmasi

v Ekonomi Bakanligi ilgili birimleri ile
Universite koordinasyon ve isbirliginin
saglanmasi

v Yiksekogretim Yasasinin
diizenlenmesi

v g Kontrol
olusturulmasi

v’ Yiiksekogretim

yeniden
mekanizmalarinin

Kurumlari Mali
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yasasl dizenleme vyasasindan bundan sonra

kurulacak kurumlarin
yararlandiriimasinin  ciddi yaptirimlara
baglanmasi
Cevresel (Environmental-E) YODAK bina ve alt yapisindaki eksikler v" YODAK bina ve alt yapisinin
Cevreci yaklasim ile ilgili projeler v" Kurum ve yiksekégretim alaninin

cevreci yaklasim ile planlanmasi

Diger Raporlarin Yiiksek6gretim Yonetisimi Acisindan Degerlendirilmesi:

Bugiline kadar hazirlanan 3 raporda yliksekogretim yonetisimi icin farkh Onerilerde
bulunulmustur. Her birinin arti ve eksilerinin Yiiksekogretim Stratejik Planinda ortaya
konmasi ve model konusunda konsensiise varilmasi gerekir.

Technopolis’e 2012 yilinda hazirlatilan raporda yliksekdgretim yonetimi igin Bagbakanliga
bagli bir bagkanlik veya miistesarlik éngériilmiis YODAK sadece akreditasyon veren bir kurum
olarak degerlendirilmistir. Ayrica Basbakana bagh Ulusal Yiiksekdgretim Konseyi 6nerilmistir.
O donem igin raporu hazirlayan sirket tarafindan turizm sektorl ile baglantinin yararh
olabilecegi saptamasi yapilmistir. Bunun sakincalari da g6z ardi edilmemelidir.

Basbakanlik Reel Sektor raporunda “yliksekdgretim sektoriinde politik liderligin yeniden
yapilandirilmasinin saglanmasi” stratejik hedef olarak ortaya konmustur. Burada politik
liderlik reel sektor acisindan irdelenmis ve bir “Reel Sektér Danisma Kurulu” bir de
“Yiksekogrenim Danisma Kurulu” onerilmistir. Hangi yonetisim modeli konusunda karar
verilirse verilsin goriis alma acisindan ve slirdirilebilirlik agisindan 6nemli bir dis paydas
olmasi nedeni ile Reel Sektor Kurulu olusturulmasi yararli olacaktir.

KKTC yliksekogretim alani ile ilgili en son Diinya Bankasi tarafindan 2016 yilinda hazirlanan
raporda ise sistemin nasil calistigl ve yasanin sorun yaratan yonleri de incelenmistir. Burada
devlete ait tek bir lisanslama kurumu, sadece akreditasyon veren bir kurulus, rektorler
konseyi ve bagimsiz diisiince kurulusu 6ngorilmustr.

Avrupa Standartlarina uygunluk degerlendirmesi:

Asagidaki gorusler Diinya Bankasl Raporuna ait olup, dnemli olmasi ve simdiye kadar dikkate
alinmamis olmasi agisindan terciime edilerek aktariimistir. “Giiniimiizde yiiksekégretimde
stratejik yonlendirmenin/ydnetisimin kritik rolii olmasina ragmen Kuzey Kibris’ta
yiiksek6égretimin en zayif yonii yiiksek6gretim yonetimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Kuzey Kibris yiiksekdgretim sisteminin yiiksekogretim stratejisi olmamasi, uygun yasasi
olmamasi, fonksiyonel ve kapsaml bir kalite giivence sistemi olmamasi, belirlenmis
stratejik hedeflere uygun olarak yonlendirebilecek merkezi aktorlerin bulunmamasi 6nemli
bir zafiyettir. Yonlendirme kapasitesi ve geregleri ile ilgili bu eksikler sireg¢ seffaflik,
oncelikler ve stratejik oryantasyondan yoksun oldugundan sorun ozellikle sektérin
kontrolsiiz biylimesi ile daha gorinir hale gelmistir.

Avrupa’da ve Diinyada farkh yiksekogretim yonetisim modelleri bulunmaktadir. Bunlar
donanimh bir Egitim Bakanhgi, Yiksekogretim Bakanligi (“Bilim” kavrami eklenmis veya
eklenmemis), ve araci kurumlar olarak siralanabilir. Tiirkiye’de ise yonetisim bir Bakanlik
statiisiinde olan ve yeterli kaynak ile donatilmis olan Yiiksekdgretim Kurulu’na verilmis
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olup MEB’in etkisi ¢ok azdir. Kuzey Kibris’ta da en azindan teorik olarak YODAK’in YOK’e
benzer amagla planlandigi goriilmekle birlikte YODAK’In yetki ve donanimi YOK'le
kiyaslanamayacak kadar azdir. Yasada akreditasyon diye tanimlanan siireg ise aslinda bir
lisanslamadir (6gretime baslama iznidir)

Yonetim boslugu yeni (niversitelerin kurulmasi asamasinda daha belirgin hale
gelmektedir. izin siireci teknik olarak Bakanhk ve YODAK arasinda béliindiigiinden
kimsenin yeni bir yiiksekogretim kurumu agilmasi konusunda stratejik agidan net bir
sorumluluk iistlenmedigi bir sistem mevcuttur.

Kuzey Kibris yliksekdgretim alaninin saglikli gelisimi igin en dnemli adim yetkin ve donanimli
sektorl yonlendirebilecek bir yiliksek6gretim devlet ajansini olusturmak ve desteklemek
olmalidir.

Avrupa vyiksekogretim sistemlerinde oldugu gibi Sektériin yonetimi (ve kamusal
finansmani) ile kalite giivencesi ayri ve bagimsiz islevler olarak planlanmalidir. Rektérler
konseyi olusturulmasi ve stratejik planlamaya katkida bulunacak veri bankasi olusturulmasi
onerilmigtir.”

“Uygun i¢c ve dis kalite glivence mekanizmalarinin olusturulmasi, tedarik kalitesinin ve
sektoriin itibarinin saglanmasinda kilit rol oynayacagi unutulmamalidir. ig kalite giivencesi
tiniversiteler tarafindan yiiriitilmelidir. Dis kalite gilivencesi ise ESG standartlarina uygun
olarak yapilandirilmalidir. Kalite ajansinin yapilanmasi konusunda en azindan uluslararasi
dis degerlendiriciler olmasi bu agidan onemlidir. Bir diger adim sistem hakkinda veri
toplama ve isleme mekanizmalarinin sistem ve vyiiksekdgretim kurumlarn bazinda
olusturulmasi olmahdir.”

Gorllecegi lizere SWOT ve Calistayda 6ne sirilen bazi gorislerin aksine lisanslamanin iki ayri
kurum tarafindan yapilmasinin sakincali oldugu ve benzeri bulunmayan bu modelin sistemi
zayiflattigl bu raporda acik bir sekilde ifade edilmistir. Ayrilmasi gereken ise YODAK’In
planlama koordinasyon denetleme vyetkileri ile kalite glivencesi ve dis degerlendirme
konusundaki yetkileridir. Yasa bu agidan da sorunludur.

Diinya Bankasi raporunda tespitler gbz dntline alinarak 6zetle AB uyumu ve gticlu bir
ylksekogretim yonetisimi igin:
1. iki basli lisanslama sisteminin devletin tek kurumu ile kontrol edilecek sekilde
yapilandirilmasi, kararin tek elde toplanmasi
2. YODAK’tan ayri, 6zerk, ESG standartlarina uygun bir Kalite Kurulu olusturulmasi
3. Yiksekogretim stratejisi, buna uygun yasa hazirlanmasi ve veri tabanlarinin
olusturularak gl¢lendirilmesi gerekmektedir.
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BOLUM 3. GELECEGE BAKIS

A.

Vizyon:

Vizyon Misyon ve Temel Degerler

KKTC’nin evrensel standartlarda yiksekogrenimin sunuldugu (iniversiteler adasi olmasini

saglamak

Misyon:

Kaliteli ve siirdiiriilebilir bir yiiksekdgretim alani olusturmak; yiiksekdgretim alaninin itici
gilicii ile KKTC’nin uluslararasi taninirligina, bilimsel teknolojik alanda ilerlemesine, sosyal
politik ekonomik gelisimine katkida bulunmak iizere planlama, diizenleme ve denetleme

yapmak ve bu islevleri koordine etmek

Temel Degerler

AN N NN N Y Y N U N N NN

Guvenilirlik

Kalite

Kurumsal 6zerklik

Akademik 6zglrlik
Akademik etik

Ulusal ve uluslararasi isbirlikci yaklagim
Seffaflik ve hesap verebilirlik
Toplumsal sorumluluk
Yapici rekabet

Yenilikgilik

Cevreye duyarlilik

Esitlik

Ongoriilebilirlik
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B. Stratejik Amag ve Hedefler
Yapilan galismalar neticesinde belirlenen stratejik amag ve hedefler ayrintili olarak
asagida belirtilmistir.  Ayrica temel stratejik amaglar sekil 4’te ve stratejik
amac/hedef/alt hedef/performans gostergeleri ise Tablo 8’de yer almaktadir.

-

STRATEJIK AMAC 1: Yiiksekogretim yonetisim modelinin
belirlenmesi ve yasal mevzuatin diizenlenmesi ¢alismalari
yapmak

STRATEJIK AMACG 2: YODAK’in kurumsal kapasitesini
uluslararasi diizeye getirmek

STRATEJIK AMAC 3: Yiiksekdgretimi uluslararasi
standartlara gore planlamak ve koordine etmek

STRATEJIK AMAC 4: Yiiksekogretim denetim sistemini daha
etkin ve ¢cagdas hale getirmek

STRATEJIK AMAGC 5: KKTC Yiiksekdgretim alaninin
uluslararasi akademik goriiniirligiini itibarini ve
taninirhgini artirmak igin ¢alismalar yapmak

v v

Sekil 4. Stratejik amacglar

Stratejik Amag ve Hedefler:

STRATEJIK AMAG 1. Yiiksekdgretim yonetisim modelinin belirlenmesi ve yasal
mevzuatin diizenlenmesi ¢alismalari yapmak

HEDEF 1.1. Yiiksekogretim yonetisim modelinin belirlenmesi ve yasal mevzuatin
diizenlenmesi c¢alismalari yapmak bu konuda iniversiteler ile ¢alismak ve
Cumhurbagkanhgi Bakanlar Kurulu ve Meclis ile paylagsmak
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H 1.1.1. Yiiksekogretim yasasinin gbozden gecirilerek paydaslar ile belirlenen yonetisim
modeli ve slirdirulebilir ve kaliteli ylksekogretim alani olusturulmasi ile ilgili ortak
gorusleri yeni yasa calismasina aktarmak

H 1.1.2. Bu konuda yapilan galismalari Cumhurbaskanligi, Bakanlar Kurulu ve Meclis’e
iletmek ve yurirlige girmesini takip etmek

Hedef 1.2. Yiiksek6gretim stratejik planlamasi, temel politikalari olusturulmasi,

akademik ,politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve c¢evresel
surdiirilebilirliginin saglanmasi konusunda yiiksekogretim kurumlarinin
giiclerini birlestirmesi ve birlikte hareket etmesi igin platformlar olusturmak ve

tedbirler almak

H 1.2.1. YODAK Baskanligi altinda tiniversitelerin gorevlendirmeleriile  olusan
yuksekogretim stratejik planlama, politikalari belirleme, surdirilebilirlik ile ilgili
kurulun devamliliginin saglanmasi

H 1.2.2. Yiiksekogretim rektorler konseyi olusturulmasi
H 1.2.3. UAKK’nin akademik etkinliginin artiriimasi

STRATEJIK AMAC 2: YODAK’in kurumsal kapasitesini uluslararasi diizeye getirmek
Hedef 2.1. Yiiksekogretim Yasasinda belirlenmis olan AB normlan ile uyumlu ve
etkin yonetisim sistemine uygun olarak YODAK’1 yeniden yapilandirmak

H 2.1.1. Yiksekogretim Yasasinda belirlenmis olan AB normlari ile uyumlu ve etkin
ydnetisim sistemine uygun olarak YODAK’'In hazirlayacagi tiiziikleri hazirlamak

Hedef 2.2: Kurumun fiziki ve teknolojik alt yapisini hazirlamak
H 2.2.1: Kuruma uygun bina yaratmak ve i¢ donanimini saglamak
H 2.2.2: Kuruma gerekli teknolojik alt yapiyi saglamak

H 2.2.3: Kurumun bilgi ydnetim sistemini gelistirmek (YODAKBIS)

Hedef 2.3: Kurumun insan kaynaklarini gelistirmek ve insan kaynaklar islevlerini
harekete gecirmek

H 2.3.1: Kurum igin gerekli insan kaynagi calismasini yapmak ve yeterli personel
saglanmasi konusundaki mevcut girisimleri devam ettirmek

H 2.3.2. Hizmet ici egitim ile mevcut personeli desteklemek

H 2.3.3. is analizi ile personelin verimli calismasini saglamak

H 2.3.4. Performans denetimi ve o&dillendirme sistemi ile mevcut personeli
desteklemek

Hedef 2.4: YODAK’in kurumsal kalite siireglerini gelistirmek

H 2.4.1. i¢ denetim birimini olusturmak

H 2.4.2. Stratejik planlama birimini olusturmak ve stratejik planlama sireclerini
izlemek

H 2.4.3. Arsiv ve belge giivenligi sistemlerini gelistirmek

H 2.4.4. Kurumun mevcut Gyelikleri ile ilgili faaliyetleri gelistirmek

H 2.4.5. Mevcut Uyelikleri gelistirmek ve diger uluslararasi kuruluslara tam tyelik i¢in
calisma yapmak

26



H 2.4.6. YODAK Etik Koordinasyon Kurulu tiiziigiinii giincelleyerek Etik Koordinasyon
Kurulunu yeniden yapilandirmak

Hedef 2.5: Kurum igi ve kurumlar arasi iletisim ve isbirligini gliglendirmek

H 2.5.1: Kurum igin etkin bir iletisim politikasi olusturmak

H 2.5.2: Geleneksel ve sosyal medyanin etkin kullanimi ile kurumsal gorinarlGgi
artirmak

H 2.5.3: i¢ ve dis paydaslar ile iletisimi gelistirerek ulusal ve uluslararasi diizeyde
kurumlar arasi isbirligini gliclendirmek

STRATEJIK AMAC 3: Yiiksekégretimi uluslararasi standartlara gére planlamak ve
koordine etmek

Hedef 3.1: Yiiksek6gretim kurumlarinin, birimlerinin ve programlarinin agilmasi,
acilan bu programlara 6grenci alinmasi taleplerini ililke ve bodlge planlan ile is
diinyasinin ihtiyacglarini ve kiiresel egilimleri dikkate alarak iiniversitelerin de
goruslerini alarak bununla iliskili karar alma siireglerini gelistirmek

H 3.1.1. Yiksekogretim Gelisim Plani hazirlamak

H 3.1.2 Yuksekodgretim kurumlari ve birimlerin acilmasini Ulkenin ihtiyacina gore
belirleyecek ve ilgili uzmanlik alanlarinda gérev yapacak YODAK’a destek kurul ve
komisyonlari yeni yasaya uygun olarak (Yiksekogretim Givenlik Koordinasyon
Kurulu, Mimari Alt Yapi inceleme Komisyonu, Yiiksekdgretim Saglik Konseyi vb.)
yapilandirmak

H 3.1.3 Yiksekogretim kurumlari ve ilgili birimlerinin agilmasi konusunda kurallarn
cagdas standartlara uygun acilmasini saglayacak yasal degisikligi ve ilgili tizlkleri
hazirlamak

Hedef 3.2. Yiiksek6gretim sistemindeki insan kaynagini nicelik ve nitelik olarak
gelistirilmesini gozetmek

H 3.2.1. Stratejik Hedef 3.1.1'i dikkate alarak 6gretim elemani ihtiyacini 6ngérmek
gerektiginde bu amacla 6gretim Uyesi yetistirme programlari diizenlemek

H 3.2.2. Akademisyenligin cazibesini artirmak ve nitelikli adaylari akademisyenlige
cekmek icin 6gretim elemanlarinin 6zlik haklarinin iyilestirilmesine yonelik olarak
ilgili paydaslarla birlikte gerekli ¢alismalari ytritmek

H 3.2.3. Yiksekogretim kurumlarinda objektif bir atama ylkseltme sisteminin
olusturulmasini ve kullanilmasini saglamak

Hedef 3.3. Yiiksekogretim kurumlarinin arastirma kapasitesinin gelistirilmesi
yoniinde stratejileri belirlemek, ilgili siiregleri tiniversiteler ile birlikte tanimlamak
ve liniversitelere bu konuda yol géstermek, izlemek

H.3.3.1 Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin kurulmasini desteklemek ve
faaliyetlerini gelistirmek

H.3.3.2. KKTC'nin kalkinmasina dncelik veren arastirmalari tesvik etmek
H.3.3.3. Yiksekogretim kurumlarini arastirma yonetisim sistematigi gelistirmeleri
yoninde desteklemek
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H.3.3.4. Yiiksekogretim Kurumlarinin uluslararasi seckin dergilerde yayin sayisini
artirmak ve uluslararasi endekslerde st siralara gikmalarini desteklemek

Hedef 3.4. Yiiksekogretim kurumlarinin topluma katkilarini artirmak ve gelisimlerini
desteklemek amaci ile paydaslari ile isbirliklerinin gelistirilmesi yoniinde stratejileri
belirlemek, ilgili siiregleri izlemek

H 3.4.1 Yiksekogretim kurumlari egitim-6gretim (6n lisans-doktora ve sertifika
programi) arastirma stratejilerini ve hizmet ve ciktilarini ilgili paydaslari ile isbirligi
dahilinde belirlemesine, uygulamasina ve izlemesine yonelik olarak tesvik etmek

H 3.4.2. Yiksekogretim kurumlarinin Merkez, Enstitli, Teknoloji Transfer Ofisleri vb.
birimlerini Universite — is Diinyasi siirecleri odakli olarak degerlendirmek ve bu
yapilarin olusumu ve sirdurulebilirligini tesvik etmek

Hedef 3.5. Yiiksekogretim sisteminin kalite giivencesi odakli yapilanmasini
saglamak
H 3.5.1. Ozerk bir kalite kurulu olusturulmasi icin yasal alt yapiyi olusturmak

H 3.5.2. Yuksekogretim Kurumlarinda kalite kurullarinin olusturulmasini ve aktif
calismalarini saglamak

H 3.5.3. Yiksekogretim kurumlarini dis degerlendirmeye ve programlarinin
akreditasyona hazir hale getirilmesini saglamak (zere tesvik etmek

Hedef 3.6. Yiiksekogretimi 6grenci merkezli planlamak ve ogrencilere yoénelik
danismanlik, sosyal sorumluluk projeleri, sanatsal, sportif ve diger aktiviteleri
egitim 6gretim amaglari dogrultusunda desteklemek

H. 3.6.1. Yiksekogretimde 6grenci merkezli egitim 6gretim faaliyetleri desteklemek

H.3.6.2. YODAK 6grenci konseyi ve (niversitelerde 6grenci konseylerinin
olusturulmasini desteklemek ve yeni yasayi bu yonde dizenlemek

H.3.6.3. YODAK Yiiksekdgretim o6grencileri calisma grubunun faaliyetlerinin ve
projelerinin  (Glvenlik, sosyal ve sportif faaliyetler, etkinlikler) desteklenmesi
Universitelerde 06grencilere yonelik akademik, sosyal psikolojik danismanlik
merkezlerinin/ birimlerinin, uluslararasi 6grenci ofislerinin ve/veya 6grenci dekanhgi
vb. birimlerin olusturulmasinin ve faaliyetlerinin kalite siregleri ile baglantili olarak
yurutilmesini saglamak

H 3.6.4. Universitelerin dgrencilere yénelik ve akademik ve idari personel ile birlikte
kurum kimligini gliclendirecek sosyal, sportif ve akademik faaliyetleri desteklemek

STRATEJIK AMAC 4. Yiiksekogretim denetim sistemini daha etkin ve ¢agdas hale
getirmek

Hedef 4.1. Yiksekogretim denetim sistemi ile ilgili mevzuati hazirlamak ve
glincellemek

H 4.1.1. Yiksekogretim denetim sistemi ile ilgili mevcut yasaya uygun mevzuatin
cikarilmasi

H 4.1.2. Yiiksekogretim denetim sisteminin yeni yasaya uygun olarak tanimlanmasi
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Hedef 4.2. YODAK icinde denetleme ile ilgili kurul ve birim yapisini giiglendirmek

H 4.2.1. YODAK icinde yeni yasaya uygun olarak YODAK denetleme kurulu ve birimi
yapisini giglendirmek,

Hedef 4.3. Denetleme ile ilgili birimin paydaslar ile iletisimini ve yol gosterici
denetim islevini giiclendirmek

H 4.3.1. Sikayet konulari ve mevzuata aykiri islemler hakkinda bilgi notlari/belgeler
hazirlamak ve olusturulacak web sayfasindan ilgililerle paylasmak

STRATEJIK AMAC 5. KKTC Yiiksekogretim alaninin uluslararasi akademik
goriinurligini itibarini ve taninirhgini artirmak igin calismalar yapmak

Hedef 5.1. Avrupa yiiksekégretim alanina uyum galigmalarini tamamlamak ve
surdiirmek

H 5.1.1. Avrupa yuksekdgretim alanina uyum calismalarini diizeylere ve alanlara
uygun olarak tamamlamak

Hedef 5.2. YODAK’in ve KKTC iiniversitelerinin uluslararasi akademik gériniirliigi
icin hedef iilkeleri uygun politika gelistirmek ve bu amagla YODAK iginde bir birim
olusturmak

H 5.2.1. YODAK’In ve KKTC (iniversitelerinin uluslararasi akademik gériiniirlGgi icin
hedef llkeleri belirlemek ve politika gelistirmek

Hedef 5.3. Uluslararasi ortak programlari tesvik etmek

H 5.3.1. Seckin Universiteler ile uluslararasi ortak programlari tesvik etmek

Hedef 5.4. Uluslararasi ortak arastirmalari ve projeleri tesvik etmek

H 5.4.1. Seckin Universite ve arastirma kurumlari ile ortak arastirmalari ve projeleri
tesvik etmek

Hedef 5.5. Uluslararasi 6grenci ve 6gretim liyesi degisim programlarini tesvik etmek
ve kurum gatisi altinda bu tiir programlara iliskin birimler olusturmak

H 5.5.1. Uluslararasi 6grenci ve 6gretim Uyesi degisim programlarini tesvik etmek ve
H 5.5.2. YODAK catisi altinda degisim programlarina iliskin birimler olusturmak
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BOLUM 4. HEDEFLER, EYLEMLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 8. Stratejik amac/hedef/alt hedef/performans gbstergesi tablosu

STRATEJIK AMAG/HEDEF/ALT HEDEF/PERFORMANS GOSTERGESI

STRATEJIK AMAC 1: Yiiksekogretim yonetisim modelinin belirlenmesi ve yasal mevzuatin diizenlenmesi ¢alismalari yapmak

Hedef/alt hedef Performans Sorumlu birim isbirligi yapilacak Takip Mevcut durum 2019 hedefi 2020 2021 2022 hedefi 2023 hedefi
gostergesi birim periyodu hedefi Hedefi

HEDEF 1.1. Yiiksek6gretim yonetisim modelinin belirlenmesi ve yasal mevzuatin diizenlenmesi ¢aligmalari yapmak bu konuda iiniversiteler ile galismak ve Cumhurbagkanhgi Bakanlar Kurulu ve Meclis ile paylagmak

H1.1.1. Yiksekogretim Tam Bakanlklar Cumhurbagkanhigr | 1yl Hazirlanmis ve 100

Yuksekogretim yasasinin belirlenen | YODAK KKTC Meclisi gorus alinacak

yasasinin gozden ybnetisim modeline | Universiteler olan yasa taslagi

gegirilerek paydaslar gore duzenlenmis

ile belirlenen seklinin

yonetisim modeli ve tamamlanma orani

surdarilebilir ve

kaliteli yiiksek6gretim

alani olusturulmasi ile

ilgili ortak gorusleri

yeni yasa ¢alismasina

aktarmak

H 1.1.2. Bu konuda Yuksekogretim Tum Bakanliklar Cumhurbagkanhgi | 2 yil 100

yapilan galismalari
Cumbhurbagkanligi,
Bakanlar Kurulu ve
Meclis’e iletmek ve
yurirlGge girmesini
takip etmek

yasasinin belirlenen
y6netisim modeline
gore duzenlenmis
seklinin ylrurlige
girmesi

YODAK
Universiteler
YODAK Hukuk
Birimi

KKTC Meclisi

Hedef 1.2. Yiiksekogretim stratejik planlamasi, temel politikalarin olusturulmasi, politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel siirdiiriilebilirliginin

saglanmasi konusunda yiiksekdgretim kurumlarinin giiglerini birlestirmesi ve birlikte hareket etmesi igin platformlar olusturmak ve tedbirler almak

YODAK
altinda

H 1.2.1.
Bagkanhgi
Universitelerin
gorevlendirmeleri ile
olusan yiksekogretim
stratejik planlama,
politikalari belirleme,
surdurilebilirlik ile
ilgili kurulun
devamliliginin
saglanmasi

Yiiksekogretim
stratejik planlama,
politika belirleme
kurulunun,
surdirilebilirlik ile
ilgili kurulun yillik
raporlari

YODAK

YODAK
Universiteler
ilgili kurum ve
Paydaslar

Yilhk

100

100

100

100

100
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H 1.2.2. Yiksekogretim YODAK 2yl 100
Yiksekogretim rektorler konseyi UAKK
rektorler konseyi olusturulmasi ve
olusturulmasi yeni yasada
rektorler konseyinin
yer almasi
H 1.2.3 UAKK’nin Yasada diizenleme UAKK 2yl 100
akademik etkinliginin yapildiktan sonra YODAK
artirilmasi UAKK tiiziigiiniin
tamamlanmasi
STRATEJIK AMAC 2: YODAK’In kurumsal kapasitesini uluslararasi diizeye getirmek
Hedef/alt hedef Performans Sorumlu birim isbirligi Takip Mevcut durum 2019 hedefi 2020 2021 2022 hedefi 2023 hedefi
gostergesi yapilacak periyodu Hedefi Hedefi
birim
HEDEF 2.1. Yiiksekdgretim Yasasinda belirlenmis olan AB normlari ile uyumlu ve etkin yonetisim sistemine uygun olarak YODAK’1 yeniden yapilandirmak
H 2.1.1. Yilksekogretim | Hazirlanarak YODAK UAKK Yilhk Yeni yasa 10 10 10 10
Yasasinda belirlenmis Bakanlar Kuruluna YODAK Hukuk MEB ¢ikincaya kadar
olan AB normlariile gonderilen tazik Birimi eski ttiztklerin
uyumlu ve etkin sayisi tamamlanmasina
yonetisim sistemine devam edilmesi,
uygun olarak YODAK’In Yeni yasa sonrasi
hazirlayacag tuzukleri tliziklerde
hazirlamak degisiklik
yapilacak
Hedef 2.2: Kurumun fiziki ve teknolojik alt yapisini hazirlamak
H2.2.1. Kuruma uygun | 1.Kurum igin uygun Maliye Bakanhgi TC Kalkinma 1yl Eski 140 100
bina yaratmak ve i¢ bina kiralanmasi ve Isbirligi metrekare bina
donanimini saglamak veya mevcut binayi Ofisi
restore ederek ek
yapilmasi konusu
tamamlanma orani
2.Kurum igin uygun Maliye Bakanhgi TC Kalkinma 3yl 50 75 100
bina insaatinin ve Isbirligi
tamamlanma orani Ofisi
Mimarlar
odasl
H 2.2.2: Kuruma gerekli | 1.Kurumun mevcut YODAK Mali isler Bagbakanlik 1yl 1 Baskan 6 liye ve | 100
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teknolojik alt yapiyi durumda birimi Bilgi islem Bilgi islem 10 personel igin
saglamak gereksinimi olan birimi Birimi teknolojik arag
teknolojik arag gereg TC Kalkinma gereg
aliminin ve Isbirligi
tamamlanma orani Ofisi
2.Kurumun 30 YODAK Mali isler Basbakanlik 2yl 50 100
personele ulagmasi birimi Bilgi Islem Bilgi islem
durumunda birimi Birimi
gereksinimi olan TC Kalkinma
teknolojik arag gereg ve isbirligi
aliminin Ofisi
tamamlanma orani
H 2.2.3: Kurumun bilgi 1. Kurum igin veri YODAK Bilgi islem | Basbakanlik 1yl EBYS’ye baglanti 100
yonetim sistemini tabani olusturulma Birimi Bilgi islem mevcuttur.
gelistirmek (YODAKBIS) | orani Birimi Bilgi yonetim
TC Kalkinma sistemi
ve Isbirligi bulunmamaktadir
Ofisi
2.Veri giriglerinin YODAK Bilgi islem | Universiteler | 2yil 50 100
tamamlanma orani Birimi
Hedef 2.3: Kurumun insan kaynaklarini gelistirmek ve insan kaynaklari islevlerini harekete gecirmek
H 2.3.1: Kurum igin 1. Personel ihtiyaci YODAK Bagbakanlik 6 ay Mevcut ¢alisma 100
gerekli insan kaynagi galismasini YODAK Genel Personel var
¢alismasini yapmak ve tamamlanma orani Sekreterlik dairesi
yeterli personel
saglanmasi
konusundaki mevcut
girisimleri devam
ettirmek
2. Personel YODAK Bagbakanlik 3yl 25 50 100
goérevlendirmelerinin | YODAK Genel Personel
yeni yasaya uygun Sekreterlik dairesi
tamamlanma orani
3. Hizmet alimiile YODAK Bagbakanlik Yillik 5 5 10 10 15
gorevlendirilen YODAK Genel Maliye
personel sayisi Sekreterlik Bakanlg
4. Sozlegsmeli YODAK Bagbakanlik Yilhk 5 5 10 10 15
gorevlendirilen YODAK Genel Maliye
personel sayisi Sekreterlik Bakanlgi
H 2.3.2. Hizmet igi 1. Personel igin YODAK Bagbakanlik Yillk 50 100
egitim ile mevcut zorunlu hizmet igi YODAK Genel Personel
personeli desteklemek egitim programi Sekreterlik dairesi
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tamamlanma orani

H 2.3.3. s analizi ile Personel is analizi Genel Sekreterlik YODAK Yilhk 25 50 100
personelin verimli galismasinin ve stratejik
calismasini saglamak tamamlanma orani planlama grubu
H 2.3.4. Performans Performans denetimi | YODAK Genel YODAK Yillik 25 50 100
denetimi ve ve 6dullendirme sekreterlik
odillendirme sistemi sisteminin stratejik planlama
ile mevcut personeli tamamlanma orani grubu ve
desteklemek YODAK i¢
Denetim Birimi
Hedef 2.4: YODAK’in kurumsal kalite siireglerini gelistirmek
H 2.4.1. ig denetim Yeni Yiiksekdgretim YODAK KKTC meclisi | 3yil i¢ denetim birimi 25 50 100
birimini olusturmak Yasasinda i¢ denetim Basbakanlk yok
biriminin Personel
tanimlanmasi ve Dairesi
birim igin personel
alinmasi orani
H 2.4.2. Stratejik Yeni Yiksekogretim YODAK KKTC meclisi | 3yl Stratejik planlama 25 50 100
planlama birimini Yasasinda stratejik Basbakanlhk birimi yok
olusturmak ve stratejik | planlama biriminin Personel
planlama streglerini tanimlanmasi ve Dairesi
izlemek birim igin personel
alinmasi orani
H 2.4.3. Arsiv ve belge 1. Arsiv ve belge Genel sekreterlik, | YODAK Yillk 50 100
guvenligi sistemlerini glvenligi ile ilgili Sekretarya ve Bagbakanlik
gelistirmek personel Destek hizmetleri Personel
egitimlerinin verilme | birimi Dairesi
orani
2. EBYS sistemi Genel sekreterlik YODAK 100
disinda kalan evrak
ile ilgili prosedurlerin
tanimlanma orani
3. Arsiv ve belge Genel sekreterlik YODAK 3yil 25 50 100
glvenligi ile ilgili 1ISO Ve Sekretarya ve
belgesinin alma Destek hizmetleri
calismalari birimi
tamamlanma orani
H 2.4.4. Kurumun Mevcut tyelikler ile YODAK CEENQA uyeligi 5/5 7/7 10/10 15/15 15/15
mevcut Gyelikleri ile ilgili toplanti katilimi/ INQAHE Uyeligi
ilgili faaliyetleri toplanti UK-NARIC Uyeligi
gelistirmek dizenlenmesi yillik
toplanti sayisi
H 2.4.5. Diger ENQA’ya tam lyelik YODAK ve Digisleri 3yl ENQA asosiye 100
uluslararasi kuruluslara Uluslararasi Bakanlgi tyeligi
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tam Uyelik i¢in ¢alisma iliskiler Birimi
yapmak
H 2.4.6.YODAK Etik Etik Koordinasyon YODAK Etik 50 100
Koordinasyon Kurulu Kurulu tazGgu Koordinasyon
tlzaguni yenilenmesi Kurulu
giincelleyerek Etik YODAK Hukuk
Koordinasyon Kurulunu birimi
yeniden yapilandirmak
Hedef 2.5. Kurum igi ve kurumlar arasi iletigsim ve isbirligini gliglendirmek
H 2.5.1: Kurum igin Kurumsal iletisim YODAK genel YODAK ve Yillik 25 50 100
etkin bir iletisim politikasini belirleme | sekreterlik Tim
politikasi olusturmak galismasinin birimleri
tamamlanma orani
H 2.5.2: Geleneksel ve Kurumsal iletisim YODAK Bilgi islem | Genel Yillik 2500 5000 30000 100000
sosyal medyanin etkin araglarini kullanan birimi Sekretelik
kullanimri ile kurumsal kisi sayisi (sosyal
gorundrlugu artirmak medya)
H2.5.3:i¢cve dig Ulusal ve uluslararasi | YODAK Digisleri Yilhk 25 50 100 150
paydaslar ile iletisimi duzeyde isbirligi YODAK Bakanligi
gelistirerek ulusal ve yapilan kurum sayisi Uluslararasi
uluslararasi diizeyde iliskiler birimi ve
kurumlar arasi Genel sekreterlik
isbirligini gliclendirmek
STRATEJIK AMAG 3: Yiiksekogretimi uluslararasi standartlara gére planlamak ve koordine etmek
Hedef/alt hedef Performans géstergesi Sorumlu birim ishirligi Takip Mevcut durum | 2019 hedefi 2020 2021 2022 hedefi 2023 hedefi
yapilacak periyodu Hedefi hedefi
birim

Hedef 3.1. Yiiksek6gretim kurumlarinin, birimlerinin ve programlar

dikkate alarak tiniversitelerin de gorislerini alarak bununla iligkili karar alma siiregl

inin agilmasi, agilan bu programlara 6grenci ali
erini gelistirmek

nmasi taleplerini ul

ke ve bélge planlan

ile is diinyasinin ihtiyaglarini ve kiiresel egilimleri

H 3.1.1. Yiksekogretim Gelisim plani tamamlanma YODAK ve Yillik 50 100
Gelisim Plani hazirlanmak orani Genel
sekreterlik
H 3.1.2 Yiksekogretim Yasa ve tiiziik tamamlanma | YODAK Tim 2yl 100
kurumlari ve birimlerin orani Bakanlklar
aciimasini tilkenin DPO
ihtiyacina gore belirleyecek Kurullarda
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ve ilgili uzmanhk
alanlarinda gorev yapacak
YODAK’a destek kurul ve
komisyonlarin yeni yasaya
uygun olarak
(Yuksekogretim Guvenlik
Koordinasyon Kurulu,
Mimari Alt Yapi inceleme
Komisyonu, Yiiksekogretim
Saghk Konseyi vb.)
yapilandirmak

gorev alacak
kurumlar

H 3.1.3 Yiksekogretim
kurumlari ve ilgili
birimlerinin agilmasi
konusunda kurallari gagdas
akademik standartlara
uygun agilmasini
saglayacak yasal degisikligi
ve ilgili thzikleri
hazirlamak

Yasa ve tiiziik tamamlanma
orani

YODAK

YODAK Hukuk
Birimi ve egitim
Ogretim Birimi

UAKK
Dekanlar
Konseyleri
ilgili meslek
kuruluglar

2yl

100

Hedef 3.2. Yiiksekogretim sistemin

deki insan kaynagini nicel

ik ve nite

lik olarak gelistirilmesini gzetmek

H 3.2.1. Stratejik Hedef Ogretim elemani ihtiyag YODAK, UAKK Yillik 25 50 75

3.1.1'i dikkate alarak analizi galismasinin Genel

6gretim elemani ihtiyacini tamamlanma durumu Sekreterlik ve

ongormek gerektiginde bu Egitim Ogretim

amagla 6gretim Uyesi birimi

yetistirme programlari

dizenlemek

H 3.2.2. Akademisyenligin Ozlik haklari ile ilgili YODAK ve UAKK Yillik 25 50 75 100
cazibesini artirmak ve ¢alismalarin tamamlanma Genel

nitelikli adaylari durumu sekreterlik

akademisyenlige cekmek

icin 6gretim elemanlarinin

ozliik haklarinin

iyilestirilmesine yonelik

olarak ilgili paydaslarla

birlikte gerekli galismalari

ylrutmek

H 3.2.3. Yiksekdgretim Atama yiikseltme UAKK Universiteler | Yillik 25 50 75 100
kurumlarinda objektif bir sisteminin glincelleme YODAK

atama yikseltme
sisteminin olusturulmasini

¢alismalarinin
tamamlanma orani
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ve kullaniimasini saglamak |

|

I

|

I

I

I

|

Hedef 3.3. Yiiksekdgretim kurumlarinin arastirma kapasitesinin gelistirilmesi yoniinde stratejileri belirlemelk, ilgili siiregleri tiniversiteler ile birlikte
tanimlamak ve liniversitelere bu konuda yol géstermek, izlemek

H.3.3.1 Arastirma ve Arastirma Uygulama YODAK Ekonomi Yilhk 25 50 75 100
Uygulama Merkezlerinin Merkezleri ile ilgili Bilgi islem ve Bakanhgi
kurulmasini desteklemek sureglerin dizenlenmesi strateji DPO
ve faaliyetlerini gelistirmek | orani gelistirme
birimleri
H.3.3.2. KKTC'nin KKTC kalkinma odakh YODAK Tim Yillik 25 50 75 100
kalkinmasina éncelik veren | endeks gelistirme calismasi | Bilgi islem ve Bakanlklar
arastirmalari tesvik etmek tamamlanma orani strateji DPO
gelistirme
birimleri
H.3.3.3. Ylksekogretim Arastirma yonetim YODAK Universiteler | Yillik 5 7 10 15
kurumlarini arastirma sistematigi bulunan Bilgi islem ve
yonetim sistematigi Universite sayisi strateji
gelistirmeleri yoniinde gelistirme
desteklemek birimleri
H.3.3.4. Yiiksekogretim 1.Uluslararasi indekslerde YODAK Universiteler | Yillik 0/1 0/2 1/3 2/4 3/5
Kurumlarinin uluslararasi ilk 500/ ilk 1000’de yer Bilgi islem ve
seckin dergilerde yayin alan Universite sayisi strateji
sayisini artirmak ve gelistirme
uluslararasi endekslerde birimleri
st siralara gikmalarini
desteklemek
2.Universite basina YODAK Universiteler | Yillik

uluslararasi atif sayisi ve
endeksli yayin sayisi
(yilhk belirlenecek)

egitim 6gretim
birimi

Proje
Koordinasyon,
yayin ve
dokiimantasyon
birimleri

Hedef 3.4. Yiiksek6gretim kurumlarinin topluma katkilarini artirmak ve gelisimlerini desteklemek amaci ile paydaslari ile isbirliklerinin gelistirilmesi
yoniinde stratejileri belirlemek, ilgili siirecleri izlemek

H 3.4.1 Yuksekogretim
kurumlari egitim-6gretim
(6n lisans-doktora ve
sertifika programi)
arastirma stratejilerini ve
hizmet ve giktilarini ilgili
paydaslari ile isbirligi
dahilinde belirlemesine,
uygulamasina ve

Danisma kurulu bulunan
ylksekogretim kurumu
sayisl

YODAK

Bilgi Islem ve
strateji
gelistirme
birimleri

Universiteler

Yilhk

12

15
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izlemesine yonelik olarak
tesvik etmek

H 3.4.2. Yiiksekdgretim ilgili birimleri ve danisma YODAK Universiteler | Yillik 2 5 7 12 15
kurumlarinin Merkez, kurulu bulunan tniversite Bilgi islem ve

Enstit, Teknoloji Transfer orani strateji

Ofisleri vb. birimlerini gelistirme

Universite — is Diinyasi birimleri

siiregleri odakh olarak
degerlendirmek ve bu
yapilarin olusumu ve
surdurilebilirligini tesvik

etmek
Hedef 3.5. Yiiksekogretim sisteminin kalite glivencesi odakli yapilanmasini saglamak
H 3.5.1. Ozerk bir kalite Ozerk bir kalite kurulu YODAK KKTC Meclisi | 3yil 100
kurulu olusturulmasi igin goreve baglamasi (YODEK)
yasal alt yapiyi olusturmak
H 3.5.2. Yilksekogretim Kalite kurulu bulunan YODAK YOKAK ve Yilhk 25 50 100
Kurumlarinda kalite kurum orani (YODEK) Uluslararasi
kurullarinin Kalite
olusturulmasini ve aktif glvencesi
galismalarini saglamak kurullari
H 3.5.3. Yiiksekdgretim Yiiksekogretim kurumlarini | YODAK YOKAK ve 3yl 25 50 100
kurumlarini dig dis degerlendirmeye ve (YODEK) Uluslararasi
degerlendirmeye ve programlarinin Kalite
programlarinin akreditasyona hazir hale glvencesi
akreditasyona hazir hale getirilmesini tamamlanma kurullari
getirilmesini saglamak orani

lzere tesvik etmek

Hedef 3.6. Yiiksekogretimi 6grenci merkezli planlamak ve 6grencilere yonelik danismanhk, sosyal sorumluluk projeleri, sanatsal, sportif ve diger aktiviteleri
egitim 0gretim amaglar dogrultusunda desteklemek

H. 3.6.1. Yiiksekogretimde | Universitelerin iginde YODAK Universiteler | Yillik 25 50 100
o6grenci merkezli egitim o6grenci merkezli egitim UAKK

Ogretim faaliyetleri Ogretim faaliyetlerini YODAK YYC

desteklemek planlayacak, ve stirdirecek | Galisma grubu

birimlerin kurulma ve
faaliyet raporlarini
gonderme orani

H.3.6.2. YODAK 6grenci YODAK 6grenci konseyinin | YODAK Universiteler | Yillik 25 50 100
konseyi ve Universitelerde yasa gectikten sonra bir yil YODAK

ogrenci konseylerinin icinde olusturulmasi ve Yiksekogretim

olusturulmasini Universitelerin 6grenci Ogrencileri

desteklemek lzere yeni konseylerini olugturma ¢alisma grubu

yasayl bu yénde oranlari
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dizenlemek

H.3.6.3. YODAK YODAK yiiksekdgretim YODAK Destek Yillk 100
Yiksekogretim ogrencileri 6grenciler grubunun YODAK veren
galisma grubunun desteklenen proje ve Yiksekogretim kuruluslar..
faaliyetlerinin ve faaliyet orani Ogrencileri
projelerinin (Guvenlik, ¢alisma grubu
sosyal ve sportif faaliyetler,
etkinlikler) desteklenmesi
Universitelerde 6grencilere
yonelik akademik, sosyal
psikolojik danismanlik
merkezlerinin/birimlerinin,
uluslararasi 6grenci
ofislerinin ve/veya 6grenci
dekanligi vb. birimlerin
olusturulmasinin ve
faaliyetlerinin kalite
suregleri ile baglantih
olarak yirutilmesini
saglamak
Universitelerde égrencilere | Universiteler Yillk 50 100
yoénelik ve faaliyetleri YODAK
kalite siiregleri ile baglantili | YODAK
olarak yuritulen akademik, | Yuksekogretim
sosyal psikolojik Ogrencileri
danismanhk galisma grubu
merkezlerinin/birimlerinin,
uluslararasi 6grenci
ofislerinin ve/veya 6grenci
dekanligi vb. birimlerin
kurulma orani
H 3.6.4. Universitelerin Universitelerin konu ile Universiteler Yillik 25 50 100

ogrencilere yonelik ve
akademik ve idari personel
ile birlikte kurum kimligini
gliclendirecek sosyal,
sportif ve akademik
faaliyetleri desteklemek

ilgili faaliyet gerceklesme
oranlari (her Universite igin
1 olacak sekilde)

YODAK
YODAK
Yiksekogretim
Ogrencileri
¢alisma grubu
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STRATEJIK AMAG 4. Yiiksekdgretim denetim sistemini daha etkin ve ¢agdas hale getirmek

Hedef/alt hedef Performans Sorumlu birim isbirligi Takip Mevcut durum 2019 hedefi 2020 2021 2022 hedefi 2023 hedefi
gostergesi yapilacak periyodu Hedefi Hedefi
birim
Hedef 4.1. Yiiksekogretim denetim sistemi ile ilgili mevzuati hazirlamak ve giincellemek
H 4.1.1. Yuksekogretim | Yeni Yasa nerisinin YODAK KKTC Yillik 50 100
denetim sistemi ile ve kabul surrecinin YODAK Hukuk Meclisi
ilgili mevcut yasaya tamamlanma orani Birimi
uygun mevzuatin
cikarilmasi
H 4.1.2. Yuksekogretim | Denetim tlzUgu YODAK 2yl 50 100
denetim sisteminin ¢alismalarinin
yeni yasaya uygun tamamlanma
olarak tanimlanmasi yuzdesi
Hedef 4.2. YODAK icinde denetleme ile ilgili kurul ve birim yapisini giiglendirmek
H 4.2.1. YODAK icinde Denetim kurulu ve YODAK, Bagbakanlik 50 100
yeni yasaya uygun denetim biriminin YODAK personel
olarak YODAK tamamlanma Denetleme dairesi,
denetleme kurulu ve yuzdesi Kurulu
birimi yapisini
glclendirmek
Hedef 4.3. Denetleme ile ilgili birimin paydaslar ile iletisimini ve yol gosterici denetim islevini giigclendirmek
H 4.3.1. Sikayet Tamamlanma orani YODAK Hukuk Yillik 25 50 100
konulari ve mevzuata Denetleme birimi, bilgi
aykiri islemler kurulu ve islem birimi

hakkinda bilgi
notlari/belgeler
hazirlamak ve
olusturulacak web
sayfasindan ilgililerle

paylagmak

Denetleme birimi
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STRATEJIK AMAC 5. KKTC Yiiksekogretim alaninin uluslararasi akademik gériiniirliigiinii itibarini ve taninirhigini artirmak icin calismalar yapmak

Hedef/alt hedef Performans Sorumlu birim isbirligi Takip Mevcut durum 2019 hedefi 2020 2021 2022 hedefi 2023 hedefi
gostergesi yapilacak periyodu Hedefi Hedefi
birim

Hedef 5.1. Avrupa yiiksekégretim alanina uyum g¢alismalarini tamamlamak ve siirdiirmek
H 5.1.1. Avrupa AYA uyum ve KKTC YODAK AB ofisi Yillik 5,6,7,8. Duzey 50 75 100
yuksekogretim alanina | YYC galismalari YODAK KKTC YYC Dekanlar KKTC YYC
uyum galismalarini tamamlanma orani Galisma grubu Konseyleri, tamamlanmig
duzeylere ve alanlara Uluslararasi Meslek durumda
uygun olarak iliskiler birimi Kuruluslan
tamamlamak

Hedef 5.2. YODAK’in ve KKTC iiniversitelerinin uluslararasi akademik goriiniirliigii icin hedef iilkelere uygun politika gelistirmek
H5.2.1. YODAK'In ve isbirligi yapilan tilke | YODAK Dis isleri Yillik 2 5 7 10
KKTC Universitelerinin sayisi Uluslararasi Bakanhgi
uluslararasi akademik iliskiler birimi ve Rektorler
gorinurlugi icin hedef strateji gelistirme | Konseyi
tlkeleri belirlemek ve birimleri
politika gelistirmek ve
bu amagla YODAK
icinde bir birim
olusturmak

Hedef 5.3. Uluslararasi ortak programlari tesvik etmek
H 5.3.1. Seckin Ortak program YODAK Universiteler | Yillik 10 15 20 25
Universiteler ile yapilan segkin (UK- Uluslararasi
uluslararasi ortak NRIC’te yer alan) iliskiler birimi
programlari tesvik Universite sayisi
etmek

Hedef 5.4. Uluslararasi ortak arastirmalari ve projeleri tesvik etmek
H 5.4.1. Seckin Ortak arastirma ve YODAK Universiteler | Yillik 5 10 15 20
Universite ve arastirma | proje sayisi Uluslararasi
kurumlari ile ortak iliskiler birimi

arastirmalari ve
projeleri tesvik etmek

YODAK Proje
koordinasyon
birimi
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Hedef 5.5. Uluslararasi 6grenci ve 6gretim liyesi degisim programlarini tesvik etmek ve kurum gatisi altinda bu tiir programlara iliskin birimler

olusturmak
H 5.5.1. Uluslararasi Uluslararasi degisim | YODAK Disigleri Yillik 5/10 10/20 15/30 20/50
Ogrenci ve 6gretim programlarina Uluslararasi Bakanhgi
Uyesi degisim katilan 6gretim iliskiler birimi
programlarini tesvik liyesi/6grenci sayisi
etmek
H 5.5.2. YODAK catisi Degisim programi YODAK Yillik 25 50 75 100
altinda degisim tamamlanma orani Uluslararasi
programlarina iliskin iliskiler birimi

birimler olusturmak

Egitim Ogretim
birimi
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BOLUM 5. STRATEJIK PLANIN UST POLITIKA BELGELERIYLE iLiSKiSi

YODAK stratejik plani ilk kez hazirlanan Yiiksekégretim Strateji belgesi ile birlikte kaleme
alinmistir.  YUksekogretim Strateji Belgesi tim kurumlarin goérusleri alinip belgeye
aksettirildikten sonra tamamlanacagi ve bu siirecin vakit alacagi icin énce YODAK Stratejik
Plani tamamlanmistir. “Yiiksekdgretim Strateji Belgesi” onaylandiktan sonra “YODAK
Stratejik Plani” hizla revize edilecektir.

Belge hazirlanirken (st politika belgesi olarak DPO’niin hazirlamis oldugu “2018-2020 KKTC
Orta Vadeli Kalkinma Plani Taslagl” dikkate alinmistir (Tablo 9). Burada “yiliksekdgretimin
turizm ile birlikte 6ncii iki sektérden biri” olarak tanimlanmistir. YODAK 1 baglikta,
Universiteler 11 baslikta yer almaktadir.

DPO tarafinda hazirlanmis olan bu belgede “Yiiksekdgrenim politikalarinin Milli Egitim ve
Kaltar Bakanhgi tarafindan olusturularak gelistirilmesi ve kalite anlayisinin egemen oldugu bir
yiksekdgretim stratejik plani hazirlanacaktir.” denmektedir. Bu gérev YODAK’a verilmis olup
tniversitelerin gérevlendirmeleri ile UAKK’da olusturulan Yiiksekégretim Stratejik Planlama
Grubu tarafindan yuratialmektedir. Calisma Grubunda Milli Egitim Bakanhigini Yiiksekogretim
Dis iliskiler Dairesi Mudurlagi temsil etmektedir.

Tablo 9. “2018-2020 KKTC Orta Vadeli Kalkinma Plani Taslagl” ve “YODAK Stratejik Planinin”
karsilastirilmasi

2018-2020 KKTC Orta Vadeli Kalkinma Plani Taslagi YODAK Stratejik Plani (2019-2023)

Ana Basliklar

Stratejik
Amag 1
Stratejik
Amag 2

Stratejik

Amag 3
Stratejik
Amag 4

Stratejik

Amag 5

+
+
+
+

2. Temel Amag

Program doneminde; is ortaminin iyilestirilmesi, girdi maliyetlerinin diigtiriimesi
ve Onci sektorler olan turizm ile yiiksek6gretimin ve bunlara katki saglayacak olan
ozellikle tarim, tarimsal sanayi, imalat sanayi ve bilisim sektorlerinin desteklenmesi
ve ihracat odakh Gretim yapacak sekilde gelistiriimesi, ekonomide kayit disiligin
azaltilmasi, finansal sistemin gelistirilmesi, enerji altyapisinin gelistirilmesi,
gevrenin korunmasi ve kentsel altyapinin gelistirilmesi, bolgesel farkliliklara ve
rekabet GstlnlGgune dayali bolgesel kalkinmaya katki saglayan hedeflerin
gerceklestirilmesi, Ar-Ge ve yenilikgiligin gelistirilmesi ile bilgi ve iletisim
teknolojilerinin yayginlastiriimasina yonelik programlar hazirlanarak etkin bir
bicimde uygulanmasi hedeflenmistir.

+

3.1.2 Odemeler dengesi +
2017 yilinda 743.4 milyon ABD Dolari olarak gergeklesmesi beklenen Net Yiiksek
Ogrenim gelirlerinin program dénemi boyunca artis géstererek 2020 yilinda 910.7
milyon Dolara ulasmasi ve GSYiH igindeki payinin program dénemi boyunca
ortalama %18.1 seviyesinde gerceklesmesi hedeflenmektedir.

3.2.1. Biiyiime ve istihdam + +
Katma degeri yiksek Urlnlerin gelistirilmesine yonelik ¢alismalara dncelik
verilecek, tarim sanayi-universite arasindaki isbirlikleri artirilacaktir.

3.2.2.2. Kamu yatirim Politikasi
Egitim, saglk, teknolojik arastirma, ulastirma, ile bilgi ve iletisim teknolojilerinin
gelistiriimesine yonelik altyapi yatirimlarina oncelik verilecektir.

3.2.3 Odemeler dengesi + + + +
Yiksekogretimde 6grenci sayisinin ve 6gretim kalitesinin artiriimasi galismalari ve
Uiniversitelerimizin uluslararasi alanda akreditasyonlarina yonelik etkinlikler
desteklenecektir. (Ogrenci sayisinin ne kadar artirilabilecegi konusunda ¢alisma
ve paralel yiiriitiilecek alt yapi ¢aligmalari konusuna deginilmemis olmakla
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birlikte gereklidir)

3.2.3. Odemeler Dengesi

Universitelerin 6gretim kalitesinin artiriimasi igin bilimsel, akademik, arastirma ve
gelistirmeye yonelik calismalar proje bazinda desteklenecektir. Ar — Ge projelerine
ise daha fazla destek verilmesi icin finansman olanaklari yaratilacaktir.

4.1.5. Ar-Ge galismalarinin yayginlastiriimasi

Ar-Ge ¢alismalarina ve bu ¢alisma sonuglarinin Girine donliismesine yonelik
calismalar desteklenecektir. Bu ¢ergevede; Devletin Ar-Ge destek programlarina
ayirdigi kaynaklar artirilacaktir. Universitelerin, arastirma enstitilerinin ve diger
kurum ve kuruluslarin arastirma altyapisi 6ncelikli alanlar temel alinarak
gelistirilecektir. Toplumda bilim ve teknoloji bilinci, nitelikli aragtirmaci sayisi
artirilacak ve arastirma altyapisi gelistirilecektir. Universiteler, &zel sektdr ve kamu
kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmeye yonelik calismalar desteklenecektir.

5.2 Sanayi

Yerel sanayi Ureticilerinin ingaat, turizm ve yiiksekdgretim sektorlerinin
ihtiyaglarint mimkiin oldugunca karsilayabilmesi konusunda detayl galismalar
yapilarak yerel Grin kullanimini destekleyici mevzuat diizenlenecektir.

5.2. Sanayi

Universiteler ile kamu ve dzel arastirma kurumlarindaki bilim ve teknoloji alt
yapisindan isletmelerin yararlanmasini saglamak, sanayi ve Universite isbirligini
kuvvetlendirmek, sanayide, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi
icin calismalar baslatilacaktir. Teknopark yasasi giincellenecek ve yeni Teknopark
Merkezleri olusturulmasi saglanacaktir. Sanayi isletmelerinin teknolojik tiretim
altyapilarinin gelistirilmesine katki yapacak Arastirma Gelistirme (Ar-Ge)
calismalar desteklenecektir.

5.6.1. Ulastirma

Mesleki sayginlik ilkeleri dogrultusunda kaliteli ve glivenli tasimacilik hizmeti
veren, mali ve mesleki yeterlilik sartlarini AB standartlari diizeyinde yakalamis;
guvenilir ve sorunsuz hizmet veren kurumsallagmis tasimacilk sirketlerinden
olugan Ozel sektor ve yerel yonetimlerin de katilimiyla KKTC karayolu toplu tasima
sistemi olusturulacaktir. Bu kapsamda Universite 6grencilerinin ihtiyaglarini da goz
online alan sehir ici ve sehirlerarasi toplu tasimacilik hizmetleri gelistirilerek
yayginlastirilacaktir.

5.7. 1 Yiiksekogretim

Temel amag Yiiksekogretimde 6grenci sayisinin ve 6gretim kalitesinin artiriimasi,
Universitelerimizin uluslararasi alanda akreditasyonlarinin yapilmasi ve 6grenci
memnuniyetinin saglanmasi temel

amactir.

5.7.1. Yiiksekogretim

Tim paydaslarin katilimi ile 2018 Haziran ayinda diizenlenecek Yiiksekogretim
Calistayr’ndan gikacak raporun yiiksekégretim alaninda yapilacak ¢alismalara yon
vermesi saglanacaktir.

5.7.1. Yiiksekogretim

Yiiksek 6gretime gegisin kalite anlayisi temelinde yeniden yapilandiriimasi igin
yuksekogretime gecis modeli yaratma konusunda galismalar yogunlastirilacaktir.
Bu amaca yonelik ilk adim olarak 3.{ilke uyruklu dgrencilerin KKTC Universitelerine
Kayit Kabul kriterlerini belirleyecek mevzuat diizenlemesi kisa stirede yurirlige
konacaktir (YORURLUGE KONMUSTUR).

5.7.1. Yiiksekogretim

Burs uygulamalarinda 2018-2019 Eylil donemi bagvurulari igin ilk kez online
basvuru kabul edilecek ve bununla ilgili mevzuat yeniden diizenlenecektir
(YUKSEKOGRETIM ve DISILISKILER DAIRESI YAPIYOR).

5.7.1. Yiiksekogretim

Degistirilmis sekliyle 65/2005 sayili Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti Yiksekégretim
Yasasi uyarinca KKTC’de Universite kurulumuna ciddi kriterler getirilerek kurulum
streci Cumhuriyet Meclisi’nin onayina birakilmistir. Bu dogrultuda Yasanin daha
da iyilestirilerek YODAK’in giinimiiziin cagdas norm ve gereksinimlerine karsilik
verecek niteliklere kavusturulmasi saglanacaktir.

5.7.1. Yiiksekogretim
Uluslararasi diizeyde akreditasyonlarin elde edilmesi ve Bologna Sirecinin
desteklenmesi saglanacaktir.

5.7.1. Yiiksekogretim
Yiiksek 6gretimin llke gelecegi icin sektérel 6nemi goz oniinde tutularak daha
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planli yapilandirilabilmesi igin 6grenci sayi ve profillerine yonelik ortak veri tabani
kurulacaktir.

5.9. Spor

Sporun gelistiriimesi amaciyla kaliteli sporcu, teknik adam, idareci ve yonetici
yetistirilmesine 6zen gosterilerek, spor tesislerinin uluslararasi standartlara
yukseltilmesi yaninda ilk, orta egitim ve {iniversitelerdeki spor faaliyetlerinin
cesitlendirilerek yayginlastirilmasi ve spor federasyonlarinin, uluslararasi
standartlara uygun bir yapiya kavusturulmasi temel amagtir.

5.12 Galisma ve Sosyal Giivenlik

Yerel isglicliniin, isglicli piyasasina katilimini artirmak ve dolayisiyla yabanci isglict
ihtiyacini asgari diizeye indirebilmek igin, sektorlerin taleplerine yonelik isglict
sertifika programlari tiniversiteler ve ilgili meslek 6rgutleriyle isbirligi yapilmak
suretiyle diizenlenecektir.

5.14. Fiziki Plan

ilgelerin ve emirname bélgelerinin imar planlarinin iiniversiteler ve 6zel sektérden
de hizmet satin alinarak miimkiin olan en kisa sire igerisinde tamamlanmasi
hedefiyle siirdiiriilen ¢alismalar Ulkesel Fiziki Plan kapsaminda yeniden gézden
gecirilerek ve kamu yarari gozetilerek sonuglandirilacaktir.

5.19 Beseri kaynaklar
Egitim, saglk ve ylksek teknoloji alanlarina 6zel bir 5nem verilerek bilgi ¢aginin
gerisinde kalmayacak bireylerin yetistirilmesi temel amagtir.

BOLUM 6. iZLEME VE DEGERLENDIRME
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Onceki dénemlerde bir izleme ve degerlendirme politikasi olmayan YODAK ilk kez 2017 yili
itibari ile faaliyet raporu hazirlayarak izleme ve degerlendirme yapmaya baglamistir. Bu
planda da stratejik planlama birimi olusturulmasi ve stratejik planin strekli izleminin
yapilmasi icin yasal diizenlemenin yapilmasi stratejik hedef olarak cikarilmistir. Stratejik plan
6 aylik periyotlar ile olusturulan bu birim tarafindan izlenecektir.

STRATEJiK PLANLAMA EKiBi
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Prof. Dr. Akile BUKE (YODAK Bagkani)
Prof. Dr. Ahmet PEHLIVAN (YODAK Uyesi)
Prof. Dr. Aykut HOCANIN (DAU)

Prof. Dr. Mustafa SAGSAN ( YDU)

Prof. Dr. Sadik ULKER (LAO)

Prof. Dr. Serdar KUM (ITU-KKTC)

Dog. Dr. Al MUHTAROGLU (ODTU-KKK)
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TABLOLAR

Tablo 1. Stratejik planlama takvimi

Tablo 2. YODAK'in paydaslari

Tablo 3. YODAK mevcut personel durumu

Tablo 4. 2017-2018 akademik yil itibari ile UAKK katilan yiiksekégretim kurumlari

Tablo 5. 2017-2018 akademik yili itibari ile 6gretime baslama izni olup farkl asamalarda
bulunan Universiteler

Tablo 6. YODAK’ta farkli asamalarda bulunan diger tniversiteler
Tablo 7. PESTLE analizi
Tablo 8. Stratejik amag/hedef/alt hedef/performans gostergesi tablosu

Tablo 9. “2018-2020 KKTC Orta Vadeli Kalkinma Plani Taslagl” ve “YODAK Stratejik Planinin”

karsilastirilmasi
SEKILLER
Sekil 1. GZFT analizi
Sekil 2. GZFT analizi 6nerileri

Sekil 3.KKTC Universitelerinde 6grenim goren yabanci 6grencilerin yogun olarak geldigi
Ulkelere gore dagihmi

Sekil 4. Stratejik amaglar

EKLER

EK 1: GZFT SONUCLARI
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« Yiiksekdgretim alanini diizenleyen ve denetleyen bir ist kurul olan YODAK’in olmasi

ve iiniversitelerin YODAK ile birlikte hareket edebilme sansinin olmasi

Yuksedgretim alaninin gelismesine yonelik tiniversite kurulumlarinda MEB’in ivedilik

gostermesi

 Yiiksekogrenimin KKTC ekonomisi igin lokomotif oldugu hususunda fikir birliginin
olmasi.

* Yiiksekdgrenimin yapilan uluslararasi tanitim etkinlikleri kapsaminda KKTC'nin

taninmasi ve uluslararasilagsmasi igin 6nemli bir yerinin olmasi

Yiksek 6grenim yatirimlarinin sadece yerel sermaye ile kurulmamasi ve yabanci

sermayenin de bu sektore ilgi duymasi.

Uluslararasi platformda, tanitim ve pazarlama alaninda sahip oldugumuz bilgi ve

tecriibe ile yeni tilkeler veya pazarlar bulunabilme firsati

KKTC’nin konumu itibar ile yiiksek 6grenime uygun bir tilke olmasi, egitim alaninda

duinya siralamalarinda yer almaya baglamasi ve egitim adasi olarak markalagmasi

Kuzey Kibris’in yuksekdgretim igin yurtdigindan gelecek 6grencilere sundugu siyasi

ve etnik catismalardan uzak, sug oranlarinin diisiik oldugu giivenli ve huzurlu ortam

KKTC'nin misafirperver kiiltiirii ve demokratik ve laik yapisi yani sira, sosyal gevrenin

¢ok kaltirlilige ve degisik uluslarin mensuplarina agik toleransh bir yapisinin olmasi

ve 6grencilerin din ve geleneklerini 6zgtirce yasayabilmeleri

* Turkiye’de ve uluslararasi alanda universitelerimizin tanitim alaninda buytik bir
tecriibeye sahip olmalari

* Yiksekodgretim kurumlarimizdaki okul harglarinin ve burs olanaklarinin gevre

tlkelere gére daha makul olmasinin artan uluslararasi rekabete olumlu etkisi

Ogrencilere sunulan gesitli burs olanaklari, (geyrek, yarim, tam, sporcu vb burslari)

Uluslararasi 6grenci yogunlugunun gittikge artmasiyla birlikte sunulan gok klttirla

ogretim

Universitelerin akademik kalitesi, bu standartlarin artiyor olmasi ve YOK'ten ve

Uluslararasi akreditasyon kuruluglarindan akreditasyon almig ¢ok sayida programin

bulunmasi ve akreditasyonlarin takibinin yapilmasi

Akademik yayinlarin kalite ve sayisinin artirilmasi igin tiniversite yonetimlerimizin

istekli ve yénlendirici olmasi

ingilizce egitim veren programlarin yabanci dilin yaygin kullanimina olanak

saglamasi, boylece Tiirk ve yabanci 6gretim gérevlisi ve 6grenciler arasinda iletigimi

ve diger tlkelerde bulunan tniversitelerle isbirligini kolaylastirmasi

« Bazi Universitelerin alan bilgisi giiclii akademik kadrosunu uluslararasi igbirligine
tesvik eden kurumsal bir yapiya sahip olmasi

o Universitelerin bir kisminin sahip oldugu zengin kampiis altyapisi, tam donanimli
laboratuvarlar ve égrencilere sunduklar genis imkanlar (spor, kiitiphane, yurt vb.)

 Bazi Universitelerin bilimsel arastirma projelerini ve AR-GE galismalarini
destekleyecek finansal giice sahip olmasi

o Yiiksekdgretimde tniversitelerimizin “Ogrenci Bilgi Sistemi”, “Bilgi Yonetimi Sistemi”

ve “Kalite Belgelendirme Sistemi” konularinda yapici bir tavir sergilemesi

Yurtiginde ve yurt diginda egitim almig farkli uluslardan geng, dinamik ve kaliteli

arastirmaci akademisyen kadrosuna sahip olunmasi

« Ogrenci odakli egitim sistemlerinin yaratiimaya baglanmasi

 Yiiksek 6grenimin kisa veya uzun vadeli planlamasinin ve politikalarin
gelistiriimemesinin eksikligi

* Yiiksek 6grenimin ortak vizyon ve hedef belirlenemeyisinden kaynaklanan
koordinasyon eksikligi ve benzeri sikintilar

 Stratejik degerlendirme eksiklikleri (istihdam egilimleri, altyapi gereksinimleri vb.)

« YODAK ile iiniversiteler arasinda gogu zaman giiven kargasasinin yasanmasi

. VQDAK’m personel ve altyapi yetersizliklerinin olmasi ve artan tniversite sayisina
YODAK'in yapisinin ve etkisinin yetersiz kalmasi.

. qusekééretim kurumlarinin ortak olarak faydalanacag bilgi erigsim sistemlerinin -
YODAK Bilgi Yonetim Sisteminin, Tez Merkezinin vb olmamasi

 Yiiksekogretim mevzuatl ile ilgili eksikliklerin bulunmasi

 Yiiksekogretimde galisma sartlarinin arzulandigi sekilde denetlenebilir olmamasi

* Gerek sosyal gerekse egitim agisindan kaliteli yasam imkanlarin yaratilabilmesi

amaciyla her kesimi, sektori igine alan stregelir bir yapinin olmayisi

Ogrenciler igin sosyal, kiiltiirel, barinma, ulagim, iletisim, saglk ve sportif

faaliyetlere yonelik hizmet ve alt yapi eksiklikleri.

Ogrencilere konaklama, ulagim ve adada yasadiklari hukuksal sorunlar igin

danismanlik yapacak bir merkezin veya her tniversitede bir merkezin eksikligi.

* Yabanci 6grencilerin saglik hizmetlerinden yararlanmada ve yerel makamlarla,
ozellikle polisle, temaslarda dil engeli nedeniyle yasadiklari zorluklar

« Ogrenci akisinda belli pazarlarda sikismis olmak, Avrupa iilkelerinden gelen 6grenci

sayisinin azlig ve bazi tlkelerden gelen 6grenci akiginin yavaglamasi

Konaklama Uicretlerinin dovizle olmasi ve iicretlerin ve kalitenin denetlenmemesi

Doviz dalgalanmalari nedeniyle 6grencilerin 6demelerinde karsilastigi zorluklar

« Universiteler arasinda uyumlu bir isbirliginin olmamasi, aksine tniversiteler arasinda

menfi sonuglar doguran yikici rekabetin bulunmasi

Bazi Ulkelerden gelen 6grencilere yonelik olumsuz tavir ve tepkilerin artmasi

Ozellikle artan sug oranlariyla birlikte birgok kesimden yabanci égrenci sayisi ve

niteligi konusunda tepki alinmasi

* Tum Universitelerin asgari fiziksel gereklilikleri tasimamalari ve tam donanimli

laboratuvarlar ve uygulama imkanlarina sahip olmamasi

Ogrenci/6gretim elemani oraninin yiiksek olmasi) ve sunulan imkanlarin nitelikli

akademik personeli KKTC'ye cekmekte yetersiz kalmasi

Arastirma ve AR-GE'ye Universitelerin yeterince kaynak ayirmamalari, arastirma ve

inovasyon altyapi ihtiyaglarinin (Teknopark vb.) bulunmamasi

* Akademisyenlerin sadece okutmanlik degil bilimsel arastirmalarda da yer almasi ve
uluslararasi bilimsel ortamda varlik gostermesi gerekliligi

* Egitim altyapisi baglaminda kaynak ve bilgiye erisim imkanlari agisindan zengin veri
tabani ve kiitiiphanelerin eksikliginin olmasi, ve kampiis olanaklarinin sinirli olmasi

* Yasamsal sinirhliklari olan bireylere uygun alt yapi kosullarinin saglanamamasi

* Yeni kayit yaptiran 6grencilere sunulan oryantasyonlarin yetersiz olmasi ve yasalar

ve yaptirimlar hakkinda bilgilendirme yapilmamasi.

Bazi disiplinler agisindan 6gretim elemani bulmada karsilasilan guglukler ve yari

zamanli akademik kadroya asiri bagimlilik

* Mezunlarin is diinyasinin beklentilerini karsilayacak bilgi ve donanima sahip

olacaklar givencesini Universitelerimizin veremiyor olusu nedeni ile tercih

edilmeme

Kalite standartlarinin olusmamasi, ve egitim, hizmet kalitesi ve alt yapi agisindan

uluslararasi standartlarin tiim tniversitelerce verilememesi

« Universitelerimiz ile isveren arasinda iletisim eksikligi, Universite-sanayi projelerine
saglanan destegin gok yetersiz olusu, staj ve yerlestirme firsatlari igin iletisim
eksikliginin bulunmasi

* Uluslararasi taninirligi olmayan ve ekonomik ambargolara maruz kalan bir tlkede
olmanin zorluklarindan kaynakli uluslararasi egitim ve 6gretim degisim
programlarindan (ERASMUS, MEVLANA, FARABI, vb. Gibi) yararlanilamamasi

o Uluslararasi, Ulusal ve Universiteler arasi isbirliklerinin gelistirilmesindeki

eksikliklerin bulunmasi

Ogrenci aliminda “6n kabul” kosullarinin rekabet kosullari geregi gerektigi kadar

islevsel olamamasi

» Ogrenci getiren ajanslarin resmiyet kazanmasi ve Yurt digi ofislerinin segici
davranmasi gerekliligi
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YODAK'In tniversitelerde standart olusturma dogrultusundaki gabasi ve kiigiik bir iilke olmamiz nedeni
ile, YODAK'In cok hizli yeniden yapilandirilarak tiim tiniversiteleri siirekli denetleyebilir ortamin
yaratilabiliyor olmasi
Yiiksekogretimin, su anki yapisal modelinin daha da gelistirilerek Yiiksekégretim de Milli Egitim ve
Kiilttir Bakanligi, YODAK'in otoriteler olarak giigler ayrimi ilkesinden yola cikarak gerek akademik
gerekse ydnetsel faaliyetlerin daha iyiye yii i iicin iki ayri yapi icerisinde stirdirtilmesi
avantajinin varligi
Adanin tniversitelesmeye siyasal destegin giiclii olmasi, yiiksekogretim alaninin tilke ekonomisi icin cok
buytk deger olmasi dolayisi ile devletin tniversitelere olumlu bakis agisi olmasi
Yakalanan 6grenci sayisinin stirdtrilebilirliginin olabilmesi icin ciddi yapisal degisimlerin yapilmasinin
gerekliligi noktasinda farkindaligin ve fikir birliginin olmasi, stratejik planlamasinin revizyona agik ve
miisait olmasi
Ulkenin uluslararasi baglantilar igin uygun cografi konum ve elverisli iklim kosullarina sahip olmasi
YODAK'in Giniversitelerde standart olusturma dogrultusundaki cabasi ve kiigiik bir iilke olmamiz nedeni
ile, YODAK'in gok hizli yeniden yapilandirilarak tiim iiniversiteleri siirekli denetleyebilir ortamin
yaratilabiliyor olmasi
Yiksekogrenimin, su anki yapisal modelinin daha da gelistirilerek Yiiksekégrenim de Milli Egitim ve
Kiiltir Bakanligl, YODAK'In otoriteler olarak giigler ayrimi ilkesinden yola gikarak gerek akademik
gerekse yonetsel faaliy indaha iyiye yu ilmesiigin iki ayri yapi igerisinde stirduriilmesi
avantajinin varligi
Adanin tiniversitelesmeye siyasal destegin gliclii olmasi, yiiksekogretim sektortniin iilke ekonomisi igin
cok biiytik deger olmasi dolayisi ile devletin tiniversitelere olumlu bakis agisi olmasi
Yakalanan 6grenci sayisinin siirdtrilebilirliginin olabilmesi icin ciddi yapisal degisimlerin yapilmasinin
gerekliligi noktasinda farkindaligin ve fikir birliginin olmasi, stratejik planlamasinin revizyona agik ve
miisait olmasi
Turizm ve Egitim sektorleri arasindaki gelismekte olan baglarin ilerletilmesi/ daha da gelistirilmesi,
“egitim turizimi” vizyonunun ortaya konmasi
Yerel yénetimlerle tiniversiteler arasinda gesitli sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sanatsal isbirliklerinin
artarak devam etmesi
KKTC'nin toplumsal projelere agik olmasi, Universitelerin verdikleri egitim, arastirma ve genel
hizmetlerle bolge insaninin genel sosyal refahina katki yapabilme olanaklarinin bulunmasi
Kamulastirma yoluyla yeni kamps alanlarinin genisletilmesi
Asiri niifus yogunlugu olmamasi sebebi ile Glkenin yatirima uygun olmasi
Avrupa Ulkelerine kiyasla daha uygun diizeyde egitim harglarinin bulunmasi
Tiirk Lirasi'nin doviz karsisindaki deger kaybinin, tiniversitelerimize daha fazla yabanci (licli
tilkelerden) ¢ ogrencl ;ekebllmek igin bir firsat olarak kullanilabilmesi

k lar igin vize k i jlarin bull
Turkiye'deki ailelerin gocuklarini egitim igin uzak ve yabanci iilkelere gondermeme temayiilleri KKTC'yi
one gikariyor olmasi,
Tiirkiye’de yiiksekogrenim gérmek isteyen 6grenci sayisinin ve merkezi sinav sonrasi her yil
iiniversiteye yerlesemeyen 6grenci sayisinin yiiksekliginin getirdigi firsat
KKTC'nin ¢ok uluslu 6grenci yapisi dolasiyla kilturel ve fikirsel zenginligibir ¢ati altinda bulundurmasi
Artan bolgesel gatismalarin KKTC'nin stratejik olarak, ¢atisma ortamlarindan kagan 6grenciler igin yakin
ve guvenli bir yer olmasini saglamasi.
Yiiksekogretimde Yiiksek Lisans ve Doktora programlarinayapilan yatirimlar ve tigtincii iilkelerden bu
programlara gésterilen ilginin yogun olmasi
KKTC’de de mevcut olan modern ve disiplinler arasi programlara talebin artmasl|
Universitelerin tanitimi iin sosyal medya firsatlarinin artmasi
Taninma sikintis yasayan KKTC igin iiniversitelerimizin YOK ve uluslararasi 5nemli akreditasyon
kuruluslart ile yasadiklari olumlu siiregler.
Disiplinler arasi galismalarin egitim ve arastirmada artan dneminin tiniversitelerin kendi bolimleri
arasinda ¢6ziimlemeye galismasi.
Universitelerin yiiksekdgrenime ek olarak; dil egitimleri, kariyer gelisim egitimleri, sertifikali teknik
egitim programlari ve 6grenci kamplari gibi ek egitim triinleriyle KKTC'ye egitim icin gelen kisi sayisini
ve elde edilen geliri artirmasi olasiligi
Egitim ve arastirma odakli uluslararasi isbirlikleri yaratma ve AB ve TUBITAK proje olanaklarinin
bulunmasi
KKTC Gniversitelerinin rekabet edebili
Teknolojilerine” yapilan yatirimlar

k cergevesinde gelisim saglanabilmesi amaci ile “Bilgi

EK 2: GZFT hazirlayip ulastiran kurumlar

1. Yuksek Mahkeme Bagkanlig

2. Kibnis Turk Baris Kuvvetleri Komutanligi

3.  TC Lefkosa Buytkelgiligi

4.  KKTC Merkez Bankasi

5. Sivil isler Baskanlig

6. DPO Baskanhg

7. HP Merkez Yonetim Kurulu

8.  MEB Yiiksekdgrenim Dis iliskiler Dairesi Midiri
9.  MEB Yiiksekdgrenim Dis iliskiler Sube Amiri (Cem Celebi)
10. MEB Yiiksekdgrenim Dis iliskiler Dairesi Uzman (targug Ozen)
11. Kibris Turk Ticaret Odasi

12. Kibnis Ttrk Miihendis ve Mimarlar Odasi Birligi
13. Bilgisayar Mihendisleri Odasi

14. Kibris Tark KGtiphaneciler Dernegi

15. YDU

16. LAU

17. UKU

18. AKU

19. KAU

20. UFU

21. AKUN

22. KSBU

23. YODAK Personel

EK 3: Calistay Programi

KKTC'nin siyasal statiistiniin belirsizligi ve uluslararasi taninmamishk

Universitelerimiz daha gok tercih edilmesi igin KKTC'nin ciddi politikalar gelistirememesi

KKTC’nin bir devlet olarak Tiirkiye Cumhuriyeti disinda herhangi bir tlke tarafindan taninmamasi ve
tlkeye ulasimin dolayli olarak yapilabilmesi, yiiksekégretim sektériiniin yara almasina sebep olabilecek
guiclii tehditlerdendir

Giiney Kibris Rum Yonetimi tarafindan KKTC ve burada faaliyet gosteren tniversitelerin yasalliginin ve
dlplomalarlnln gegerhllglnln he flrsatta tartismaya a(;llmasl uluslarasi alanda artan aleyhte

pr ve kiisbirliklerini ve 6grenci akigini engelleme girisimleri

Ozel tiniversiteler ile devlet iiniversiteleri arasindaki mali kaynak ve kolayliklarda gok ciddi esitsizligin
bulunmasi

Turkiye’nin cok farkli bolgelerinde her gegen yil cok sayida yeni tniversiteler kurulmasi

Tiirkiye’de olusan kontenjan boslugunun KKTC tniversiteleri kontenjanlarini etkileyecek olmasi

Giiney Kibris'in yiiksek 6grenim alaninda son donemdeki agilimlarinin iilkemizle rekabeti artirmasi
Altyapi sorunlarinin hizli biiytiyen yiiksekogretim alaninin siirdtrilebilirligiigin 6nemli bir tehlike
olusturmasi.

Ulkenin teknolojik alt yapisinin yetersiz olmasi

Artan &grenci sayisinin yasatabilecegi olumsuz etkenler ve gelen yabanci 6grencilerin hayat tarzlari, irk
veya kiiltirlerinden kaynaklanan sorunlardan haberdar olunmamasi- suglarin artmast, sehir alt yapi
eksikligi hem 6grencilerin hem toplumun can giivenligi, saglik hizmetlerinin yetersizligi ve hastaliklar
Ozel sektériin yeterince gelismemis olmasi ve egitimliis giic tihdam edecek is imkanlarinin kisith
olmasi ve 6grencilerin ucuz is glicti olarak kullaniimasi

Kiiresel veya bolgesel ekonomik krizlerin 6grenci akisina olumsuz etkisi veya tiniversitelerin harglarinin
6denemeyecek diizeye gelmesi

Yiikselen enflasyon ve doviz
politikalarin eksikligi
Kumarhane, bet ofisi ve gece kultplerinin varligi ve bu yiizden olusan olumsuz algi

Pazarlama galismalarinin tek gati altinda siirdiirilmemesi gelecek yillardaki 6grenci sayisinin diismesi
agisindan bir tehdittir.

Dus tilkelerdeki salgin hastaliklarin tlkeye gelebilme riski

Universitelerimizin egitim kalitesindeki standartlasma gabalarinin bir ortak noktada
bulusturulamamasi.

TC’deki tiniversitelerin ¢ok cabuk ve dustik standartlarda gogaliyor olmasi, bazilarinin apartman
iversite olmalari veya sadece tabela iizerinde kalmalari

Yeni Universite agilmasi kosullarinin beklenen standartlarin altinda olmasi ve tniversite sayilarinin
ihtiyaca ve kaliteye bakilmadan belirlenmesi, tiim tiniversitelerde benzer mlerin agiimasi
Yabanci 6grenci segiminde 6zen gosterilmemesi nedeniyle, saglik ve giivenlik alanlari basta olmak
lizere gesitli toplumsal sorunlarin artarak devam etmesi riski bulunmaktadir.
Ogrenci sayisinin goklugu nedeniyle artan ik yiiklerin

biyiik oranda diisirmes

Bazi medya organlarinda Tiirkiye ve yurtdisinda KKTC tniversitelerine karsi yapilan olumsuz
propaganda

inin getirdigi zorluklari, ve buna yénelik

in arastirma potansiy
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4 Temmuz 2018

09.00-10.00 Kayit

10.00-10.15 Acilis

10.15-11.30 Protokol konugmalari

11.30-12.30 Mevcut Durum Degerlendirmesi Sunumu

12.30-13.30 Yemek molasi

13.30-16.00 Grup calismasi 1. Oturum

Grup I-1V: Yiksekogretimin Temel Politikalarinin Belirleme
Strecini Planlamak ve YODAK'in Kurumsal Kapasitesini ve
Isleyisini Gelistirmek

16.00-16.30 Kahve molasi

16.30-17.30 Grup sunumlian

5 Temmuz 2018

09.00-11.30 Grup calismasi 2. Oturum

Grup I-1I: Yiiksekdgretimin sGrdGrilebilirlidini planlamak
Grup III-1V: Yiksekogretimi Uluslararasi Standartlara Uygun
Olarak Planlamak ve Koordine Etmek

11.30-12.30 Grup sunumlan

12.30-13.30 | Odgle Arasi

13.30-16.30 Grup ¢alismasi 3. Oturum

Grup I-1I: Yiksekogretim Denetim Sistemini Daha Etkin ve
Caddas Hale Getirmek

Grup III-1V: Yuksekogretimin Uluslararast Akademik
GorunlrulGgund, Tanimirhgini ve itibanni Artirmak

16.30-17.30 Grup sunumlan

6 Temmuz 2018

09.00- 10.30 | Vizyon Calismasi

10.30- 11.00 | Kahve molasi

11.00-12.30 | Calistay bildirgesinin sunulmas: ve Kapanis

NOT: 4 Temmuz 2018 sabah oturumu ve 6gle yemegdi ile ilgili katihm durumunuzu 0392
2284346 dahili (18)i arayarak veya yodak@gov.ct.tr adresine e-posta gondererek LCV.




EK 4: Calistay katilimcilarinin listesi

Acilisa katilanlar
Cumbhurbagskani

Bagbakan

MEB

Tarim Bakani

Saghk Bakani
Ombudsman

Milletvekili MEB Eski Bakani
Milletvekili

Milletvekili

Milletvekili

CB mustesari

Meclis Genel Sekreteri

TC Blyukelgiligi Mistesari
DPO Baskani

Sivil isler Bagkani

Acilis ve Oturum Katilimcilari
BAU

MEB

DAU

UKU

UFU

DAU

KSBU

LAU

GAU

GU
Ombudsman
UFU

LAU

KSTBU

AKU

YODAK Strateji Grubu
YODAK

MEB

YDU

MEB

DAU-SEN

KAU

KAU

UKU

GAU

TC Blyukelgilik
KiU

AGSU

AKUN

GAU

KBU
Cumbhurbagkanligi
RDU

RDU

Sivil isler

Sivil isler

LAU
Gazeteciler Birligi
YDP

KSTU

KSTU
Bagbakanlik

Mustafa Akinci
Tufan Erhiirman
Cemal Ozyigit
Erkut Sahali

Filiz Besim

Emine Dizdarl
Ozdemir Berova
Resmiye Canaltay
Olgun Amcaoglu
Hasan Tagoy
Girdal Hidaoglu
Emine San

Yasin Temizkan
Odiil Muhtaroglu
Micahit Bayirkoylu

Burcu Toker

Ziya Oztlrkler
Hirol Mear
Hiiseyin Yaratan
ibrahim Tagel
ipek Fatos Zorba
irem Erdal

Kamil Gilanhogullan
Kutsal Oztiirk
Mehmet Altinay
Mustafa Fadillioglu
Nezahat Dogan
Nihal Umar
Omer Ergin Bulut
Oytun Soéziudogru
Aykut Hocanin
Hilya Harutoglu
Salih Sarpten
Selda Onderoglu
Senem ince
Hamit Caner
Serdar Saydam
Sinan Kokge
Tahir Celik

Umay Glinay
Yasin Temizkan
Tokay Gedikoglu
Turan Aksoy
Veclal Glinduz
Zerrin Gurler
Birgiil Gurblizer
Meltem Samani
Hasan Ali Bigak
Cem Birol

Ahmet Ozcelebi
Askin Ylcekayalar
Mehmetali Egemen
Fatma Arpalikh
Zehra Onder
Mustafa Behlul
Bedriye Yilmaz Alici
Miusteyde Hoca

DAU

KSBU

BAU
YODAK
YODAK Strateji Grubu
AKUN
KAU

YDU

KAU

MEB

AKU

LAU
Disisleri
BAU
KSBU
uKkU
Disisleri
YDU
AKUN

GU

LAU
KKTCMB
UFU

DAU

YDU

AOA

KAU

LAU

MEB
YODAK
YODAK Strateji Grubu
DAU

KiU
Disisleri
MEB

YDU
YODAK Strateji Grubu
ODTU-KKK
KiU

DAU

BAU
YODAK personel

Orhan Korhan
Ozlem Altun
Pinar Kadioglu
Ahmet Pehlivan
Serdar Kum
Serdar Yurtsever
Ugur Ozgoker
Ulus Candanal
Ulvi Keser

Zehra Altinay
Adnan Akglin
Akin Cellatoglu
Almila Tung

Ash Yicel

Ece Miezzin
Emrah Argen
Esma Eroglu
Fahriye Altinay
Gizem Oksiizoglu
Gokmen Dagli
Giilay Ozpolat
Hayriye Bender
Leman Tatlici
Mehmet Ali Ozarslan
Mustafa Kurt
Osman Cankoy
Oya Ertugruloglu
Ozgiir Yiimabagar
Pargug Ozen
Mehmet Hasgiiler
Mustafa Sagsan

Saffet Mehmetaliogullari

Selman Aslanbas
Simge Karabasak
Yesim Dede

Yeter Tabur

Feyza Bahatti
Habibe Muhtaroglu
A. Biilent Goksel

A. Mohammed Atiq
Algin Kiligoglu
Zalihe Zaim
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KTTO
YDU

YDU
KTOEQS
KTOEQS
KYU

GAU

UKU
YODAK Strateji Grubu
MTU

KiU

MEB

UFU

UFU

DPO

DAU
KTSBU
LAU
DAU-SEN
KISBU
DAU

AKU

KAU

YDU

YOK

AB Koordinasyon
YODAK GS
DAU

GAU

GAU
Kalkinma Bankasi
MEB

MEB

MEB

MEB

TC Blyukelgilik
AOA

LAU

KSBU
KSBU

15 KU
UKk
KTOS
ODTU-KKK

EK 4: Cahistay Sunumlari: http://www.yodak.gov.ct.tr/ adresinden ulagilabilmektedir.

Saziye Altuner
Altan Sarikaya
Ceylan Simsek
Omer Akkanat
Tahir Gokgebel
Ahmet Tanju Gultekin
Ali Haydar

Ayhan Bilsel

Ali Muhtaroglu
Ersin istanbulluoglu
Feyza Oztiirk
Gozde Celiker
Gilnur Yel

Glilsen Vefali
Gllsim Goksu

H Tanju Besler
ibrahim Can Karsh
Mehmet Ali Yikselen
Mustafa Riza
Mustafa Timer
Nezire ince
Oguzhan Gakmak
Soner Kokge
Yagmur Raman
Yilmaz Islak

Damla Onurhan
Dervis Refiker
Hiseyin Yetiner
Aykut Toros

Hasan Yousef Jahmani
Belgin Ozogul
Havva dagsever
Mehmet Burhan
Aytung Sirket
Tzako Panteleev
Harun Tatsa

Zehra Ozginar
Murat Oz

Esra Obuz

Ekrem Erdemir
Cemaliye Yanandag
Halil Nadiri

Burak Mavis

Nazife Baykal

AABU

AABU

AABU

MEB

YODAK personel
YODAK Strateji Grubu
UuKkU

KSBU

GAU

GAU

YODAK personel
YODAK personel
KSTBU

YDU

ALU

KSTUBU

GU

YODAK

YODAK Strateji Grubu
YODAK Strateji Grubu
MEB

UuKkU

ODTU-KKK

BAU

YODAK personel
KAU

LAU

MEB

GAU

Merkez Bankasi
DPO

MEB

MEB

MEB

KiU

KTOS

LAU

LAU

KSBU

15 KU

ATU

YDU

GAU

YODAK

Cengiz Metin

Cavit Tuna

Erhan Vechi

Cevdet Celebi

Ziba Akkurt

Tarik Atan

Evidence Akhayere
Habib Derzinevesi
Hassan Yossef Yahmani
Hossein Sadri

Gllsah Ulgar

Pembe Kahraman
Mira Gokdogan
Nagat Balaman
Olgun Cigek

Osman Kamgi

Pinar Sargi

Hasan Komurcugil
Sadik Ulker

Funda Gazi

Sebnem Akdogan
Serkan Abbasoglu
Mohammad Shikakhwa
Zafer Agdelen
Stleyman Yildirim
Asim Vehbi

Mehmet Ali Yukselen
Asim idris

Murat Akkaya

Hayri Bender
Gllsim Goksu

Ersin Bogag

ilksen Varoglu

Aktan Erdogan
Ahmet Bulend Goksel
Tahir Akgabel
Hiseyin Oguz
Naskhanym Chausheva
Tugba Altintas
Mustafa Ertanin
Tayfun Turgay
Fahrettin Sadikoglu
Mehmet Arslan
Akile Biike
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EK 5: Calistay verileri

Yiiksekogretim galistayinda bildirilen gorugler

Kalite, dis degerlendirme

akreditasyon

Planlama ve Siirdirulebilirlik

isbirligi ve Koordinasyon

Denetleme

Egitim

Arastirma

Topluma Hizmet

Ogrenciler

Akademik personel

idari personel

Alt yapi

Yonetisim

Uluslararasilasma

Denetim ve ayrica dis degerlendirme konusunda
yasal duzenleme ve tluzik vyakin zamanda
yurarltge girmelidir.

+

+

+

Dis degerlendirme igin Uye profili (bakanliklar,
akademisyen, profesyoneller, 06grenci) ve is
tanimlari net olarak mevzuatta belirtilmeyen yeni
ve bagimsiz bir kalite kurulu olmasi gerekir.

Denetlemenin  mekanizmasinin  seffaf, yapici,
gelisime agik, yenilikgi, isbirlik¢i ve uygulanabilir
olmasi, kriterlerin (AB ve YOK uyumlu) énceden
tanimlanmasi, yaptirimlarin makul olmasi gerekir.

Planlamay yapan (YODAK) ile denetleyen ayni
kurum olmal (kendi iginde ayri kurul olabilir).
YODAK’'In denetim mekanizmalarinin
glclendirilmesi  ve uluslararasi  standartlara
ulagtiriimasi gerekmektedir.

YODAK biinyesinde paydaslarin katiimi ile bir
denetleme kurulu olusturulmasi ve denetlemenin
farkl temsilcilerle (MEB, YODAK, Maliye Bakanligi,
Saglik Bakanligi) tek elden yapilmasi uygundur.

Denetim mekanizmasi icin YOKSIS tarzi bir sistem
kurularak yiiksekogretim ile ilgili verilerin - tam ve
eksiksiz toplanmasi gerekir

Universitelerin nicelik ve nitelik agisindan da
denetlenebilirligi  acisindan  YODAK'In  yaptirim
glcuinun artinlmasi gereklidir.

Dis degerlendirme sadece kurulacak kalite kurulu
tarafindan degil ayni zamanda kriterlerinin
belirlenmesine  KKTC  Yiksekogretim  Kalite
Kurulunun katki koyacagi bagimsiz dis kurullar
(EUA-ENCU-ABET-ASN-FIBA-AACSB-QSTARS-
ANCOS-MIYAK-THE vb.) tarafindan yapiimalidir.

Ogretim elemanlarinin calisma kosullari, &zlik
haklari ve is analizlerine yonelik yasal
duzenlemeler ve denetleme yapilmalidir.

Denetimin etkinligi ve verimliligi icin yeterli bltge
ve kaynak saglanmasi gereklidir.

Universite denetimleri (talebe bagl; Universite
acilis denetimi, periyodik denetim, yeni program
acma vb.) ve diger YODAK hizmetleri (denklik,
merkezi sinav, vs.) Ucret karsihginda olmal ve bu
tUr yapilarin gliclenmesini desteklemelidir.

Kalite c¢ergevesi belirlenmeli, bu ¢ergevenin
belirlenmesinde  6ncelik uluslararasi  alandaki
kriterler (AB ve YOK) temel alinmali, bunun
yaninda diger paydaglardan (ozellikle sanayi/ is
diinyasi/ticaret odasi) da goris alinmalidir

Kaliteyi degerlendirecek kurum(lar) ve gorev
tanimlari belirlenmeli. Bir kalite glivence ajansi
olmalidir

YODAK ve/veya olusturulacak siirdiiriilebilir kalite
yoénetim komisyonunun diizenli toplayacagi
verilere tiim Universiteler isbirligi icerisinde
seffafliga 6nem vererek destek olmalidir
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YODAK akademisyenlerin olusturdugu bir yapi
olarak egitimdeki kaliteyi rasyonel bir bakis agisiyla
Ustlenmeli, standardin olugmasini ve esit olarak
uygulanmasini saglamali

Kalite hem akademik, hem de idari anlamda
degerlendirilmeli ve bu YODAK’in altinda kurulacak
bir birim tarafindan yapiimalidir

YOK-YOKAK, EACEA-EUA-ENQA ve diger kalite
glivence ajanslari ile YODAK1n isbirligi ve koprii
gorevi Gistlenmesi gerekir. Tum Universitelerin bu
kalite glivence sistemleri altina kabull igin ¢caba
sarf etmeleri gerekmektedir.

YODAK ve/veya olusturulacak sirdirilebilir kalite
yonetim  komisyonunun dizenli toplayacagi
verilere tum Universiteler isbirligi igerisinde
seffafliga 6nem vererek destek olmalidir.

Kurulus asamasinda olan Universitelerden sosyal,
akademik gevresel (cevre ve sosyal hayata etki) ve
ekonomik stirdurilebilirlik analizi talep edilmelidir.
Surdurdlebilirlik plani iginde insan giici, kalite ve
altyapi planlamasi yer almahdir.

Universiteler sadece kar amaci giitmek {izere
aciimamalidir.

Yeni kurulacak tniversiteleri yénlendirmeye
yonelik bir kilavuz olusturulmasi ve kontrol
listeleriyle desteklenmesi gereklidir.

Ylksekogretim blyime planlari (6zellikle 6grenci
sayilari) Ulke altyapi gelisim planlari ile stratejik bir
uyum igerisinde uyumlu olmaldir.

Ogrencilerin  ekonomik, hukuksal ve sosyal
problemlerine dair YODAK biinyesindeki mevcut
birim guglendirilmelidir.

Ogrenciler, akademik ve idari personel igin
Universiteler ve sehirlerarasi entegre ulagim plani
olusturulmali

YODAK'In MEB Yiiksekdgrenim ve Dis lliskiler
Dairesi, Cevre Dairesi ve ilgili tim devlet kurumlari
ile surdurlebilirlik konusunda igbirligi yapmasi
(entegre  yaklasim)—  ortak  strdurlebilirlik
komisyonu 6nerilebilir.

YODAK hem YOK hem de Avrupa ve uluslararasi
kuruluglarla kopri vazifesi gérmesi ve isbirligi ve
koordinasyonun artmasi igin calismalidir.

Uluslararasi  diizeye ulasabilmek igin Ulke
politikalarinin  belirlenmesi ve Universite adasi
olma yolunda ulusal standartlarin belirlenmesi,
yapilanma, isbirligi ve yasal zeminin hazirlanmasi
yollarina gidilmesi gereklidir.

YODAK’in igerisinde bir her tniversiteden ve
paydastan bir temsilci segilerek olusturulacak STK
veya halk meclisi kurulmasi 6nerilir

Yiksekogrenimin surdirilebilir olmasi igin bu
baglamda ilgili diger mevzuatlar g¢ikariimali ve
tedbirler alinmalidir (Ornegin; ulasim, ev kiralari,
ucak biletleri, cevre, ses ve gurulta kirliligi vb.)

Dig Degerlendirme ve Akreditasyonun YODAK'tan
ayr bir birim kurularak, bu birim tarafindan
surdurilmesi, planlama, denetleme, ve
koordinasyon gérevlerinin YODAK’ta bulunmasi
gerekir.

Dis degerlendirme ve akreditasyonda egitim,
arastirma ve diger temel kriterler belirlenmelidir

Universitelerin var olan konsorsiyumun alt birimi
olarak ve kendi akreditasyon ¢alismalarina destek
vermek Uzere akreditasyona yonelik bir birim
olugmasi (var olan birimlerin guglendirilmesi) ve
birlikte hareket edilmesi 6nerilir.

Ozellikle yeni (niversitelerin ulusal diizeyde
belirlenen ya da program bazinda mevcut
uluslararasi akreditasyon kuruluglarinin belirledigi
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kriterleri gz onlinde bulundurularak agilmasi ve
mevcut  akreditasyonlarin  strdurdlebilirliginin
saglanmasi onemlidir.

Ozellikle talebin arttigi saglik alanlarinda daha fazla
akreditasyon galismasi yapilmasi gerekir

Ogretim elemanlarinin uluslararasi denkliklerinin
olup olmadiginin incelenmesi gerekir

Devlet Universite binyesinde laboratuvarlar
kurulmasi i¢in destek saglamaldir.

Universiteler altyapi agisindan giicli ve zayif
yanlari konusunda siralanmalidir

Laboratuvar, sinif kapasiteleri yikselen 6grenci
sayllarindan dolayr yetersiz kalmakta, yeni
laboratuvarlar kurulmahdir

Ogretim gorevlilerinin ders yiikleri agir, 6zellikle
doktora 6grencilerine daha fazla zaman ayrilmasi
gerekir

Universiteler engelsiz hale getirilmelidir

Ogrencilere alanlarinda staj bulunmasi konusunda
yon gosteren birimlerin eksikligi giderilmedir.

Ogrencilere yoénelik sosyal ve kiiltiirel faaliyet
olanaklari artirilmalidir

Ogretim Uyeleri birligi/sendikasi kurulmalidir

AR-GE faaliyetlerini destekleyecek, yonlendirecek
TUBITAK benzeri bir merkezin kurulmasi.

Bilimsel arastirmalarin desteklenmesinde YODAK
denetiminde Universite sanayi ve toplum isbirligi
gereklidir.

Universiteler egitim ve/veya arastirmaya ne kadar
yoneldiklerine karar verip egitim veren ya da
arastirma yapan Universitelerdeki akademik
personelin is yuki dagilimi yapiimalidir

Bilimsel Arastirma Projeleri, Avrupa Birligi ve diger
uluslararasi Universitelerden partner bulunarak
arastirma isbirlikleri kurulmalidir

Kalkinma ve Ekonomik ishirligi Ofisinin hibe
programlari bitgesinden artan miktarin esitlik
ilkesi gozetilerek (6zel-devlet Universitesi ayrimi
olmaksizin) AR-GE projelerine aktariimasi ve
ozellikle master ve doktora programlarinda burs
olarak degerlendirilmesi onerilir

KKTC bltgesinin %3’linin AR-GE’ye ayrilmasi ve
arastirmanin desteklenmesi igin devlet tarafindan
6dul verilmelidir

KKTC’'de bulunan akademisyenlerin kendi yayin
organlarini  olusturmalarina dair tesvik ve
calismalar yapilmalidir

Ortak aragtirma merkezi kurulmasi, tez veri tabani
hazirlanmasi ve benzeri yontemlerle
Universitelerarasi isbirliginin artirilmasi gerekir.

AB Koordinasyon Ofisi ile Universiteler arasinda
burslu yurt digina giden 6grenciler tesvik edilmeli.

Universiteler aras ishirliginin 6zellikle yiiksek lisans
ve doktorada artiriimasi gereklidir.

Kolektif bir aragtirma birimi dogrultusunda hareket
edebilmeli, hem dlke igi hem Ulke diginda taninmig
Universiteler ile arastirma isbirlikleri kurmaliyiz

is/kamu sektdrii-egitim isbirligi saglanmali; ada
icinde ve diginda staj igin alternatifler
gelistirilmelidir.

Mezuniyet sonrasi sektorde is bulmaya yonelik
Universiteler ile tum sektoérlerinin isbirligi icinde
olmasi gerekmektedir.

Ogretim elemanlarinin ve Universitelerin
uluslararasi igbirliklerinin saglanmasi konusunda
caba gostermesi gereklidir.

Uluslararasi itibara sahip kurumlar ile uluslararasi
ortak  projeler-ortak  programlar-  degisim
programlarina  KKTC Universitelerinin  katilimi
artiriimaldir.
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KKTC yiiksekogretimi icin ortak uluslararasi tanitim
etkinlikleri dizenlenmelidir

MEB ve Disigleri tarafindan burs verilen
ogrencilerin fahri elgiler olarak kullaniimasi ve
bunlarin yurtdigi tanitim aktivitelerinde rol almasi
icin  bu o6grencilerin  takibinin  digisleri ve
Universiteler tarafindan koordineli bir sekilde
yapilmasi onerilir.

YOK, YODAK ve MEB isbirliginin olumlu ydnde
gelismesi  ve koordinasyonu saglanmali ve
surdurtlmelidir.

Ozerk ama devlet kurumlari ile devamli iletisim ve
ishirligi icerisinde bir YODAK olmalidir.

Universite ve program agma &n izin
komisyonlarinda, 6zellikle 6zel uzmanlik gerektiren
konularda sadece YODAK degil uzmanliga dayali
olarak Milli Egitim Bakanhgi, Saglik Bakanligi, vs. de
temsil edilmelidir.

Yiksekogrenimde hizmet veren tim kurumlarin
marka degeri artana kadar, yeni olusumlarin
acllmasina dair izin verilmesini kontrol altina almak
gerekir.

Universite ve program agma kriterlerinin
glclendirilmesi ve detaylandiriimasi
gerekmektedir. Ozel uzmanhk  gerektiren
konularda 6n izin komisyonlarinda sadece YODAK
degil uzmanhga dayali olarak Saglik Bakanligi, MEB
vs. de temsil edilmedir.

YODAK’ta halihazirda var olan Disisleri bakanhgi ile
ortak Uluslararasi komisyona Turizm bakanhginin
da eklenmesi 6nerilir.

Duzenli  yuksekogretim  verileri  toplanmasi
konusunda YODAK tum ilgili paydaslar ve
bakanliklar isbirligi icerisinde olmasi planlama ve
denetim agisindan 6nemlidir

Her (Universitede Mikemmeliyet Merkezlerinin
kurulmasi énerilmistir.

Universitelerde kaliteli egitime odaklaniimalidir.
(Ornegin dgretim (yesi kalitesi ve ders yiikleri ile
Ogrenci girdi kalitesi artirilarak glivence altina
alinmali, programlar glincellenmelidir.)

Degisik Universitelerde ayni derslerin kredileri
arasinda farklar var, bu belli bir standarda
oturtulmahdir.

Doktora mezuniyet kriterleri belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

YODAK altinda  mifredat ¢alisma  grubu
olusturulmasi 6nerilmistir

ingilizce mifredat uygulayan (niversitelerde,
ingilizce yeterlilik sinavinin denetlenmesi ve bu
baglamda dil politikasinin  belirlenmesi  de
gerekmektedir.

Yurtdigindan  taninir  6gretim  elemanlarinin
alinmasi 6nerilmistir.

Daha akademik donanimli o6gretim Uyeleri
gereklidir.

YODAK tarafinda &gretim iyelerine ydnelik anket
dizenlenmesi 6nerilmistir.

KKTC'de yetisen ogrencilerin yetkinlik ve beceri
kazaniminin uluslararasi diizeye gelebilmesi igin,
ortabgretim  duzeyinde ders  mifredatinin
diizenlenmesi saglanmalidir.

Universitelerde ders devam takip sisteminin
olusturulmasi onerilmistir.

YODAK tarafindan &grencilere diizenli anketler
yapilmalidir

YODAK tarafindan mezun 6grenci memnuniyeti ve
potansiyel 6grenciye yonelik anketler duzenli
olarak yapiimahdir.

Anket verileri bltlinlesmis planlama-denetlemeyi
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beslemelidir

Farkh tUrde Universitelerin ayni anda var olmasini
ongoren bir sistem kurgulanmali, bu sistem
icerisinde KKTC yuksekogretim imajinin nasil ileriye
taginacagi dikkatli distintlmelidir.

Universitelerin  belirlenecek kriterler bazinda
siralamasi yapilmali

Tematik Universitelerin tesvik edilmesi 6nerilir

Her Universitenin  glgli  oldugu alanda (dil
egitimleri-yazilim-turizm) 6nct olunmasi gereklidir.

Saghk alaninda ve pratik yapilmasi gerektiren
alanlarda egitim verilmesi sorunludur. Bunun
planlamasi yapilmalidir.

Kontenjanlar belirlenirken YOK ile YODAK arasinda
bir uyum olmalidir. YODAK programa gére dogru
kontenjan belirlenmesi ve doldurulmasi
konusunda aktif olmalidir.

Programa izin karari verme sirecinde, YOK ve
YODAK'In her ikisinin de karsilikli ortak kararlari
olmalidir.

Uluslararasilasma iyi dizeyde ama
surdurtlebilirligi olmali. Uluslarasilagma igin bir
strateji belgesi yapilmasi gerekir.

KKTC’deki Universitelerin uluslararasi dizeyde
tanitimi i¢in  ulusal dizeyde bir politika
belirleyerek, merkezi bir birim olugturulmaldir.

Ulusal politikalar belirlendiyse eger, devletin her
birimi bu politikalar dogrultusunda koordine olmali
ve (Vergi dairesi, saglk bakanligi vs.) YODAK bu
koordinasyonu  saglamalidir.  Toplumun  her
birimiyle bunun igsellestirilmesi gerekmektedir.

Programlarin  agilmasi noktasinda uluslararasi
standartlasma YODAK tarafindan saglanmalidir.

Erasmus Farabi vb. degisim programlari YODAK
tarafindan yiiritiilmeli ve benzer calismalar YODAK
onderliginde yapilmalidir.

Uluslararasi anlamda goriintrltgiimiizii
artirmallyiz

Koordinasyon ve iletisim eksikliklerinin
giderilmesine  yonelik  galismalar  yapilmasi
gerekmektedir

Spor, sanat, bulus ve icatlar araciligiyla uluslararasi
anlamda itibar kazanabilmek. Burslarin yani sira
farkh fonlar olusturarak, en iyi 6grencileri buraya
cekebilmeliyiz.

Universitelerimizi uluslararasi siralamalarda yiiksek
yerlere getirmeliyiz

Markalasmaliyiz: Kendi markamizi olusturabilmek
icin, diinyadaki 6rnekleri temel almaliyiz

Bazi Universitelerin ¢ok iyi kampdusleri olmasina
ragmen pazarlamasi ¢ok iyi yapimasi igin
butlnlesik pazarlama aktiviteleri ortaya konulmali.

Tanitim, Kibris Universiteler Birligi'nin koordine
etmesi gereken bir konudur ve tim Universiteler
aktif olarak ilgilenmelidir.

Uluslararasilasma anlaminda daha fazla ortak
program gerekiyor.

Uluslararasi konferanslar  ve  seminerlerin
dizenlenmesi gerekir

Postdoc pozisyonlarinin tniversitelerde baslamasi
gerekir

Uluslararasi yarismalara katim artmaldir (Green
Brain METU, World Events TEDx vb.),

Uluslararasi ortak projeler konusunda isbirlikleri
yapilmalidir

KKTC'ye yonelik engellemeler igin, siyasetin
onlemler alabilmesi ve bu konuda rol oynamasi
gerekir.

Uluslararasi yayin agisindan kalitenin
saglanabilmesi icin para ile yayin yapan

57




dergilerden kaginiimali ve YODAK bu konuda
denetim yapmalidir.

Ulke &grencilerinin  sadece seviye tespit ve
yonlendirmesini yapacak merkezi bir sinavin
uygulanmasi 6nerilmistir.

Merkezi sinav  sisteminin  uygulanabilirliginin
konusulmasi YODAK’in yetkisinde olmalidir.

Merkezi sinavin igeriginde de temel alanlar ve
farkli yeteneklerin kriter olarak ele alinmasi
onerilmistir.

Universite giris kosullarinda programa gére
minimum kriterler sadece OYS ile gelenler igin
degil, Kibrish ve 3. tlke 6grencileri igin de olmahdir.

Ogrencilerin  barinma, ihtiyac vb. burslar ve
Ogretim kredileri sorunlari merkezi olarak ele
alinmalidir.

Merkezi Ogretim Uyesi Yetistirme ve Ogretim
Uyesi paylagimi programlari olusturulmali ve OYP
ile ilgili Ust duzeyde calismalar ve temaslar
yapilmalidir

Tam - yari zamanl Ogretim Uyesi dengesinin
kurulmasi igin merkezi 6nlemler alinmalidir.

Tam zamanli 6gretim Uyesini ¢ekmek igin uzun
vadeli s6zlesme, maas ve (aile hayat Kkalitesi,
vatandaglik, vb.) olanaklar iyilestirilmelidir

Yabanci 6grenci temininde ajanslarin
lisanslandirilmasi gerekir.

Arastirma elemanlan ile ilgili tuzikler (galisma
saatleri ve kosullarini da icerecek sekilde) tim
Universitelerce olusturulmalidir

Universitelerde etik bir birim olusturulmalidir,
YODAK’ta bu birimi denetlemelidir

Egitim bir sektor degil, egitim alamidir. Siyasiler bu
duruma ¢6zum bulacak kisi ve kisilerdir. Bu yasalar
ve tlzukleri belirleyen sey hiikimet politikalar
olmalidir. Ozellikle eylem planlarina yénelik bir
yapi olusturulmalidir.

Yasal olarak YODAK’In tiim yetkileri belirlenmelidir

YODAK’1n mali, idari 6zerkligi olmasi gerekir

YODAK iyelerinin  tamamen bagimsiz olmasi
gereklidir.

YODAK’1n anayasal bir kurum olmasi gerekir

Devlet YODAK’a bir biitce ayirmalidir ve YODAK
icin Ozel bltge, harcama yetkisi mevzuati
olusturulmalidir.

YODAK’In giiclenmesi icin tniversitelerden belli bir
lisans Ucreti tahsil edebilmesi 6nerilmistir.

Devlet tarafindan YODAK’a aktarilacak biitcenin
arttirlmasi gerekir. Butgelendirme 6grenci sayisi
ile iliskilendirilmelidir.

YODAK'1 islevsel bir hale getirmek gerekir.
YODAK’in etkin ve yetkin olmasi gerekir.

YODAK karar alma komitesi olarak, yaptirm
glicline sahip olmaldir.

YODAK’a uluslararasi standartlara uygun bir gérev
tanimi  yapilmasi (ESG g6z Onune alinarak)
onerilmistir.

Once YODAK'1 belirlemek demek diger politikalarin
belirlenmesi demektir.

Bir stratejik planlama yapilirken, énce YODAK’'In
yapisi konusulmamalidir.

Dis degerlendirme ve Akreditasyon YODAKtan ayri
bir birim olmalidir.

Kontroliin saglanmasi adadaki en blyik sorundur
ve bunu kim saglayacaktir? YODAK giiclenmeli ve
herkes YODAK’a giivenmelidir.

YODAK’in Bilgi erisim sistemlerinin gelistiriimesi. a.
Veri isleme merkezinin olmasi (6grenci takip
sistemi, mezun takip sistemleri gibi) b.YOKSIiS
benzeri bir veri tabani. c. Ortak tez merkezi ve
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arastirma merkezi kurulmasi gerekir.

YODAK hak ettigi saygiyi grmelidir.

YODAK'In  var olan fiziksel  kosullarinin
iyilestirilmesi konusu ele alinmahdir.

YODAK, YOK ve MEB arasinda ciddi bir yetki
karmasasi bulunmaktadir. Cézim YODAK'I &ézerk
bir kurum haline getirmektir

Universite 6grenci kayitlarina hakim bir YODAK
olmalidir.

YODAK devlet kurumlari ile devaml bir iletisim
icerisinde olmalidir.

YODAK'In, YOK cercevesinde calismasi ona yetki
vermektedir. Daha bagimsiz ama daha dar bir
alanda ¢alismasi, daha cok verim saglayacaktir.

Yuksekogretimle ilgili bir devlet politikasi olursa,
YODAK’in gorev belirsizligi ortadan kalkar.

YODAK siyasetten bagimsiz bir kurum olmalidir

YODAK’a dair yasal diizenleme ile ilgili eksikliklerin
tamamlanmasi gerekir.

YOK’'iin Kibris’a yénelik bir calisma yapmasi
gerekir.

YODAK'In Universitelere bir danismanlik hizmeti
vermesi gereklidir.

YODAK isminin degistirilmesi kesin ve net olarak
gereklidir

YODAK'In adi farkhlasacaksa eger, bu alt
fragmanlari denetleyecek kurum olarak kalmalidir.

Tiurkiye’dekine  benzer  sekilde UAKK da
glclendirilmelidir.

YODAK AOA’ni de tanimalidir

Katilimci yénetim anlayisi uygulanmalidir.

Siyasiler bu duruma ¢6zim bulacak kisi ve
kisilerdir. Bu yasalari ve tuzukleri belirleyen sey
hiikimet politikalaridir. Ozellikle eylem planlarina
yonelik bir yapi olusturulmalidir

Belirlenen hedeflere ulasabilmek adina, finansal
kaynaklarin belirlenmesi ve hangi kaynaklardan
temin edilecegi saptanmalidir.

Polis, hotel universite isbirligi ile adaya gelen
Ogrencilerin takibi yapilmalidir. Gerektiginde cezai
yaptirimlarin uygulanmalidir.

Marka degeri olan (Universiteler ile Adadaki
tiniversiteler isbirligi icerisinde olmalidir. YODAK’ta
bu konuya aracilik etmelidir.

KKTC  yuksekogretim  vizyon ve  misyonu
gecikmeden olusturulmahdir; stratejik planin
detaylarina yén vermelidir. Bu vizyonun iginde lg
talep alani (yerel, TC, 3. diinya) dikkate alinmalidir.
Universitelerin stratejik planlari ilke egitim ve
yuksek egitim stratejik planiyla uyumlu olmalidir.

Strateji Gelistirme Merkezi kurulmalidir.

Yiksekogretim blyume planlarn  ulke altyapi
gelisim planlarina katki koymalidir.

Ulke egitim politikalari sunlari kapsamalidir: ilk-
orta-ylksek egitim entegre planlamasi, guvenlik,
konaklama, saghk, Universitelerarasi isbirligi,
yoresel barindirilabilecek  6grenci  kapasitesi,
kurulacak bolgedeki ihtiyag alanlari.

Stratejik 6grenci sayilariyla ilgili hedefler olmalidir.

Saglik, guvenlik ve muhaceret konularinin ilgili
dairelerde devlet politikasi olarak belirlenmesi ve
benimsenmesi gerekmektedir.

Atatlrk ogretmen Akademisinin statiisi
netlegtirilmelidir.
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EK 6: Diinya Bankasi Raporu - Kibris Tiirk Toplumu Yiiksek Ogrenimi igin Stratejik Yénler
Ozeti (2016)

Rapor, Diinya Bankas! (DB) uzmanlari tarafindan, Avrupa Birligi (AB) destegiyle, 2016 yilinda
hazirlanmistir. Raporda, yapilandirilmis goérismeler, 14 Haziran 2016’da paydaslarla yapilan
calistay ve diger arastirmalarin sonuglari yer almaktadir.
Ele alinan konular sunlardir:
e Yiksek 6grenim sisteminin sosyal ve ekonomik gelismeye katkilari
e (Ogretim ve 6grenim
e Arastirma ve gelistirme
e Yiksek 6grenimin yonetim ve kalite glivence sistemleri
e Yiksek 6grenimin finansmani
Rapora gore yiksekogrenim sektorinin biylimeye devam edebilmesi igin, sistemde
niceliksel genisleme yerine niteliksel gelisime dogru gecis yapilmasi vurgulanmaktadir.
Bologna stireci kurallarina uygun olarak is piyasasinin taleplerini dikkate alarak girisimciligi
gelistirerek arastirma ve gelistirme kapasitesinin artirilmasi énerilmektedir.
Ana 6neriler sunlardir:
1) Seffaf ve katilimci bir stratejik plan hazirlanmasi.
2) Politika gelistirme ve finansman saglama sorumluluklarinin, bagimsiz dis kalite
glvence sorumluluklarindan ayrilmasi.
3) Sektor yonetiminde gorev ve sorumluluk béliminidn yapilmasi ve buna bagh olarak
adil, acik ve seffaf kararlarla yeni yiiksekogretim kurumlarin kurulmasi.
4) Universitelerdeki i¢ kalite giivence sistemlerinin giiglendirilmesi.
5) Universiteler arasindaki is birligi ve koordinasyonun gelistirilmesi.
Yiiksek 6grenim sistemi hakkinda yapilan kismi SWOT analizinin sonucu asagida verilmistir:
Giiglii Yonler
1) Goreceli olarak biyik ve uluslararasilasmis bir yiksekogrenim sistemi
2) Bilgiye dayali ekonomik potansiyelin bulunmasi
3) Gelismis bir halkla iliskiler altyapisinin bulunmasi
4) Turkiye Hikimetinin altyapi yatirirmlarina destegi
Zayif Yonler
1) Kibris Tlrk toplumunun kiglk olmasi ve mezunlarin is olanaklarinin da sinirli olmasi.
2) Kamu kaynak ve yatirimlarinin sinirli olmasi.
3) Merkezi planlama ve yonlendirmenin olmamasi
4) Ogrenci profili ve is diinyasinin ihtiyaglarinin uyumsuz olmasi.
Firsatlar
1) Mesleki egitime odaklanmak.
2) Yerel ekonominin giglii yanlarina odaklanmak.
3) Kurumlarin gliclii yanlarina odaklanmak.
4) Girisimcilik ruhu gelistirmek.
Tehditler
1) Kalitesiz egitim algisinin yaratilmasi ve bunun olumsuz yansimalari
2) Ogrenci ve is diinyasinin ihtiyaclarinin uyumsuzlugunun sonucunda issizligin artmasi
ve yabancilarin yerel islerde ¢alismasi.

Yiiksek Ogretimin Yonetisimi
1) Sistem Seviyesindeki Sorunlar
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14 Haziran 2016’da yapilan calistayda, YODAK’In ve MEB Yiiksek Ogretim Dairesinin yeterli
kadroya sahip olmadigi paydaslar tarafindan ortaya konmustur. Buna gére YODAK yiiksek
ogrenimi yoénlendirmede yetersiz kalmaktadir. Devlet yetkilileri ve YODAK, akademik yerine
ekonomik kaygilara gére karar alabilmektedir. Universitelerin alacagi 6grenci sayilari
Universite yoneticilerinden bagimsiz olarak belirlenebilmektedir. Baslica eksiklikler sunlardir:

e Veritoplama ve analiz etmek konusundaki sikintilar.

e Ozgiin politika belirleyecek bagimsiz diisiince kurulusglarinin bulunmamasi.

e UAKK’nin iiniversiteler arasindaki koordinasyonun saglanmasi konusunda yetersiz

kalmasi. Universitelerin yikici rekabet icerisinde yer almasi.

2) Universite Seviyesindeki Sorunlar
e Devlet Universitelerinde muitevelli heyetlerinin siyasi kaygilarla atanmasi ve
Universiteleri mikro-dlizeyde yonetmeye calismalari
e Ozel Giniversitelerin sahipleri tarafindan yénetilmesi
Avrupa’daki 6rneklerde, paydaslarin Universitelerin yonetimlerine katkida bulundugu
gorilmektedir.  Universitelerin  farklh  diizeylerde otonomiye sahip olduklari
gorulmektedir.

3) Kalite Glvencesi
Kurumlarda yeterli i¢ kalite glivence sistemlerinin gelistiriimedigi gérilmektedir. Dig
kalite giivence denetimi YODAK’in gérevlerinden biri olmasina ragmen, bu gérevini
yeterli diizeyde yapamamaktadir. Burada c¢ok onemli bir tutarsizlik ortaya
cikmaktadir: YODAK’In, politika ve koordinasyon gorevleri iiniversitelere yakin
temasta olmasini gerektirirken, denetleme gorevi ise bagimsiz ve biraz daha
mesafeli olmasini gerektirmektedir. Bu durum Avrupa Standartlarina (ESG) da
aykiridir.  ESG’ye gore kalite gilvence kurumlari, kamu yonetiminden ve
Universitelerden bagimsiz olmalidir. Ayrica, denetimlerini dizenli yapabilmek igin
kadro ve kaynaklari da yeterli diizeyde olmalidir. YODAK, halihazirda ENQA’nin
asosiye Uyesi olmakla birlikte, yukaridaki nedenlerden dolayi tam Uye olamayacak ve
EQAR kaydi eksik kalacaktir.
Rapor, yukarida belirtilen sorunlarin detaylarini icermekte ve bu 6zetin basinda yer
alan ana ¢6zim Onerilerini sunmaktadir.

1. Yiiksek Ogretimin Ekonomik ve Sosyal Gelisime Katkisi

Raporda yiliksekogretimin oncelikle Kibris Tirk toplumunda kilit bir ekonomik faktor ve
gelecek i¢in ana itici glici haline gelme potansiyeline sahip olusu belirtilmistir. Gelisimin
onceliginin yalnizca nicel degil ayni zamanda nitel olarak da desteklenmesi gerekliligi
Uzerinde durulmus, aksi itibar zedelenmesi tehlikesinin olabilecegine dikkat cekilmistir.
Toplumdaki politika yapicillar ve paydaslarin alternatif gelecek senaryolari (izerinden
surdurulebilirligi sorgulamalari 6nerilmistir. Ayrica, saghk turizmi, sirdirilebilir enerji veya
denizcilik arastirmalari gibi farkh konularda ileri uzmanlik merkezleri gelisimi énerilmektedir.
Bu baglamda, entegre ve esnek bir egitim sistemi, egitim kalitesi ve girisimcilik egitimine
daha fazla odaklaniimasi kritik 6neme sahip olacaktir.

2. Yonetisim ve kalite glivencesi

GlnlUmuzde yiksekogretimde stratejik yonlendirme /yonetisim kritik rol oynamasina ragmen
Kuzey Kibris'ta yilksekogretimin en zayif yoni yuiksekdgretim yonetimi olarak karsimiza
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cikmaktadir. Kuzey Kibris yilksekégretim sisteminin ylksekdgretim stratejisi olmamasi,
uygun vyasasl olmamasi, fonksiyonel ve kapsamli bir kalite glivence sistemi olmamasi,
belirlenmis stratejik hedeflere uygun olarak yonlendirebilecek merkezi aktorlerin
bulunmamasi énemli bir zafiyettir. Yonlendirme kapasitesi ve geregleri ile ilgili bu eksikler
surec seffaflik, oncelikler ve stratejik oryantasyondan yoksun oldugundan 6zellikle sektoriin
kontrolsiiz blylimesi ile daha gorinir hale gelmistir.

Avrupa’da ve Dinyada farkli yiksekoégretim yodnetisim modelleri bulunmaktadir. Bunlar
donanimli bir Egitim Bakanligi, Yiiksekégretim Bakanhgi (Bilim eklenmis veya eklenmemis),
ve aracl kurumlar olarak siralanabilir. Tlrkiye’de ise yonetisim bir Bakanlik statiisiinde olan
ve yeterli kaynak ile donatilmis olan Yiiksekdgretim Kurulu’na verilmis olup MEB’in etkisi ¢ok
azdir. Kuzey Kibris’ta da en azindan teorik olarak YODAK’In benzer amacla planlandig
gorilmekle birlikte etkinligi ve donanimi YOK’le kiyaslanamayacak kadar azdir. Akreditasyon
diye tanimlanan sire¢ aslinda bir lisanslamadir (6gretime baslama iznidir)

Yonetim boslugu yeni Universitelerin kurulmasi asamasinda daha belirgin hale gelmektedir.
izin siireci teknik olarak Bakanlik ve YODAK arasinda béliindiigiinden kimsenin yeni bir
ylksekogretim kurumu acilmasi konusunda stratejik agidan net bir sorumluluk Gstlenmedigi
bir sistem mevcuttur.

Kuzey Kibris yiksekogretim alaninin saglkli gelisimi icin en énemli adim yetkin ve donanimli,
sektorl yonlendirebilecek bir yilksekogretim devlet ajansini olusturmak ve desteklemek
olmahdir.

Avrupa yiksekogretim sistemlerinde oldugu gibi Sektoérin yonetimi (ve kamusal finansmani)
ile kalite glvencesi ayri ve bagimsiz islevler olarak planlanmalidir. Rektoérler konseyi
olusturulmasi ve stratejik planlamaya katkida bulunacak veri bankasi olusturulmasi
Onerilmistir

Ozellikle sektér ydnetimi baglaminda, saglam strateji uygulanmasini saglamak icin yogun
etkilesime dayali yiksekdgretim saglayicilar arasinda isbirligi yapilmasi gerekmektedir. Bu
nedenle, kurumsal dizeyde yonetisimin, 0zel sektor de dahil olmak Ulzere dis paydaslara
daha glicll bir baglanti saglamasi gerekecektir.

Uygun i¢ ve dis kalite glivence mekanizmalarinin olusturulmasi, tedarik kalitesinin ve
sektériin itibarinin saglanmasinda kilit rol oynayacagi unutulmamalidir. i¢ kalite giivencesi
Universiteler tarafindan yuratilmelidir. Dis kalite gilivencesi ise ESG standartlarina uygun
olarak yapilandirilmalidir. Kalite ajansinin yapilanmasi konusunda en azindan uluslararasi dig
degerlendiriciler olmasi bu agidan dnemlidir.

Bir ilk adim sistem hakkinda veri toplama ve isleme mekanizmalarinin sistem ve
yuksekogretim kurumlari bazinda olusturulmasi olmalidir.

3. Yiuksekogretimin finansmani

Yiksekogrenim icin iki farkli finansman durumu goz carpmaktadir. Bunlardan birincisi yari-
devlet olan iki tane “vakif” Universitesi (DAU ile LAU) ve diger 6zel sektér tniversitelerdir.
Vakif Universiteleri Turkiye Cumhuriyeti'nden Maliye Bakanhgi araciligl ile finansman
ihtiyaclarini sadece egitim ve barinak icin saglamaktadir. Avrupa’da oldugu gibi klasik bir
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kamu finansmani ve arastirma fonu bulunmamaktadir. Universitelerin misyonlarini kabaca
O0gretim ve 68renme, arastirma ve gelistirme, ve bolgelerin gelisimine katki olarak ele alacak
olur isek, mevcut sistemin O0gretime dayanan bir merkezi faktor olarak karsimiza ciktigi
sdylenmektedir.. Ogrenci harglarina dayali bu modelin ise sirdirilebilir bir model olmaktan
uzak olacag! belirtilmistir. Bu baglamda, yeni potansiyel pazarlar ile alternatif finansman
firsatlari sektoriin rekabetciligini artiracagi gibi, sektoriin yeniden isimlendirilmesi ve “dlisik
maliyetli, kolay mezuniyet” damgalanmasindan uzaklasmasinin bir ¢6zim olabilecegi
belirtiimektedir.. Arastirma fonlarinin da bu anlamda 6nemli oldugun unutmamak gerekir.
Bir varsayim olsa bile (gelecekte olabilecegi dusiliniilen Avrupa fonlari), arastirma ile ilgili
altyapi, mekanizmalar ve kon-how onceden gelistirilmelidir. Sonug olarak, ylksekdgrenim
icin kamu finansmani yapisinin yeniden gézden gecirilmesi gerekmektedir. Kisaca istikrar,
performans fonlama (ge¢mis performansi 6dillendiren) ve izolasyon finansmani (gelecekteki
performansi uyaran) iceren modellere gegmenin daha saglikh olacagi distinilmektedir.

4. Ogretmek ve 6grenmek

Bologna Siireci, 6gretmen merkezli bir 6grenimden 6grenci merkezli sisteme gegisi glicli bir
sekilde vurgulamaktadir. Universitelerimiz Bolonya siirecinin resmi olarak bir iiyesi olmasalar
bile, bir dereceye kadar faaliyetlerini Bologna’ya yoneltmis olmalari Tirkiye’nin de bu sirece
katilmasindandir. Bu durumun sektér icin olumlu bir rol oynayacagi belirtilmistir. Burada,
diger alanlarda oldugu gibi, sektor su anda pek mevcut olmayan kurumlar arasi ishirligi ve
bilgi paylasimina yénelmekten biylk 6l¢lide faydalanacaktir denmektedir. Son olarak ise,
ilgili kapasite olusturma ve bilgi paylasimi girisimleri, diger konularin yani sira, 6g§renme
ciktilar ve istihdam edilebilirlik Gizerine daha gl¢li bir odaklanma saglanmasi gerekliligi
Uzerinde durulmaktadir.

5. Arastirma ve Gelistirme

Mevcut durumda yiksekogretim Universitelerin diger iki misyonu pahasina akademik
O0gretime odaklanmaktadir. Yonetim “hikimet” tarafindan Universiteler icin ayri bir
arastirma fonu bulunmamaktadir. Akademisyenlerden oncelikli ders vermesi olmaktadir.
Fakat akademik kariyer igin uluslararasi dergilerde makalelerin yayinlanmasi bir gerekliliktir.
Avrupa’da arastirma fonlari olsa da bu secenek su anda Kuzey Kibris icin gecerli degildir.
Sektordeki stratejik uzmanlasmaya dogru bir ilerleme mevcut gligler ve altyapi lzerine insa
edilen stratejik ittifaklardan bulylk 6lcide faydalanacaktir. Arastirma yapma ve arastirma
projelerine katilma konusunda, doktora seviyesine 6zellikle dikkat edilmelidir. Gelecekle ilgili
olarak, Universitelerin ishirligi gelistirmeleri tesvik edilmelidir. Unutulmamalidir ki, siyasi
cevrede gelecekteki herhangi bir degisim, gegis suireglerine girmeye hazir olanlar igin buylk
bir avantaj saglayacaktir.

EK 7: KKTC Bagbakanlik Reel Sektér Danisma Kurulu KKTC Yiiksek6gretim Strateji ve Eylem
Plani Ozet (2015)

Farkli Universitelerden 180 akademisyen katilimiyla gerceklesen calistayda konular su
basliklar altinda ele alinmistir:
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NoubswnNE

Yiiksekdgrenimde Kalite ve Ogrenci Memnuniyeti
Arastirma-Gelistirme

Akademik Yikseltmeler, Akademik Etik ve intihal

Tanitim ve Toplumsal Farkindalik

Dis iligkiler ve Uluslararasi Goriindrliik

Yiksekogretime Gecis ve Meslek Standartlari

Dijital ve Engelsiz Egitim

Yiiksekogretim kalitesiyle ilgili su sorunlar bulunmaktadir:

Yeni Universitelerin kolayca aciimasi,

ogrenci kabullinde yeterli standartlarin saglanamamasi,

Universitelerde kurumsallasma ve kalite standartlarinin  bulunmamasi veya
yetersizligi,

devlet organlarinin nitelik yerine nicelige odaklanmis olmasi,

KKTC capinda 6gretim lyesi-68renci oraninin yiiksek (1:50) olmasi ve buna bagh
olarak ortalama 6gretim Uyesi yukintin yiksek olusu,

YODAK organizasyonunun yeterince etkili bir yaptirim giiciiniin olmamasi,

barinma, ulasim, sosyal ve kiltirel etkinliklerin yetersizligi

KKTC liniversitelerini ¢ekici hale getiren su unsurlar bulunmaktadir:

Ulkeye giriste vize kolayligl,

sug oraninin distkliga,

gorece disuk 6grenim Ucretleri,

ingilizce egitim olanagi ve adanin dogal ve kiiltiirel zenginlikleri

Yiiksek6gretim Alaninda Oneriler sunlardir:

YODAK’in kurumsallastiriimasi,

tiniversite kalite denetleme islerinin denkligi YODAK tarafindan onaylanan bir kurum
veya YODAK tarafindan yiiriitilmesi,

Milli Egitim Bakanhgi’'nin yliksekdgretime desteginin artirilmasi,

O0grenci asgari kabul kosullarinin belirlenmesi.

Arastirma-Gelistirme alaninda Oneriler:

lisanststl egitime nitelikli 6grenci girisi ve ArGe odakli program dlizenlemeleri,
Universitelerarasi isbirlikleri,

ArGe kapasitesini artirici insan kaynaklarinin tGlkeye cekilmesi yoniinde girisimler,
devlet ve Universiteler tarafindan kurgulanacak yeni ArGe proje kaynaklari ve tesvik
uygulamalari,

fikri milkiyet yasasi,

sanayi-Universite isbirligiyle ilgili teknoloji alani tesvikleri ve arastirma ciktilarinin
takibi

Yiiksekogretime gegis ve meslek standartlari alaninda Sorunlar :

merkezi bir yiksekdgretime gecis mekanizmasinin olmamasi,
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e farkh Universitelere giris standartlarinda buyik farklliklar olmasi,
e YODAK’In kurumsallasmamasi,

e (niversitelerdeki ticari rekabet kaygilari,

e mevcut yiksekdgretim mevzuatinin uygulamadaki problemler.

Yiiksekdgretime gegis ve meslek standartlari alaninda Oneriler :

o Ulusal yeterlilik cercevesinin olusumu,
e meslek standartlarinin belgelenmesi,

e sektor ihtiyag analizi yapiimasi,

e Ogrencilere kariyer danismanhgi yardimi

Akademik yiikseltmelerde standart ve kurallarin belirlendigi kurum YODAK olarak
devam ederken, Universitelerarasi bir akademik koordinasyon kurulunun olusturularak
kurallarin uygulandigi kurul vazifesini goérmesi 0Ongorilmistir. Yikseltme kurallarinda
dinyada gittikce yayginlasan interdisipliner ¢ok yazarh calismalarin da dikkate alinmasi,
akademisyen katkilarinin dogentlik sinavlarinda ortaya konmasi vurgulanmistir. Azami ders
yiki ve tam zamanl 6gretim Uyesi oraniyla ilgili genel kurallar gelistirilmesi, atama ve
yukseltmelerde ‘inbreeding’ konusunda onlemler, etik ve intihalin de yer bulacagi merkezi
disiplin yonetmeliginin hazirlanmasi, Gniversitelerin bu yonetmelikle uyumlu olarak faaliyet
ylritmesi, Universite yonetimleri ve rektorlerle ilgili sorusturma glici olabilecek ve
Universite mensuplari icin Universite disiplin cezalarina itiraz mercii olarak ¢alisabilecek bir
YODAK yiiksek disiplin kurulunun olusturulmasi tavsiye edilmistir.

Tanitim ve toplumsal farkindalik stratejileri arasinda, cografik, demografik,
sosyoekonomik konulari iceren bir analiz gergeklestirilmesi, 6grenci kapasite hedeflerinin
cevresel ve sosyal Ulke altyapisini dikkate almasi, KKTC (niversitelerinden mezunlarin
tanitildigl reklam kampanyalari gergeklestiriimesi, 6grenci memnuniyetinin devamli olarak
Olglllip memnuniyetsizlik konularinda 6nlemler alinmasi, yiksekdgretimin KKTC icin 6nemi
konusunda toplumsal farkindalik kampanyalarinin yapilmasi, 6grenci ve yerel yonetimleri
dahil eden sosyal sorumluluk projelerinin yayginlastiriimasi kaydedilmistir. Dis iligkiler ve
uluslararasi gériniirliik alanindan halen milli gelire %30 civarinda katkisi olan Gniversitelerin
katkilarini yikseltmeye yonelik kalite artirici g¢alismalar, uluslararasi akreditasyon, yerel
sanayi ve yonetimlerle isbirligi projeleri gibi girisimlere ihtiya¢ oldugu tespit edilmistir.
KKTC'de dlizenlenecek uluslararasi konferanslar igin tesvik saglanmasi, Universiteler arasi
calistay, seminer, konferans programlari olusturulmasi 6ngérilmiustar.

Dijital ve engelsiz egitim alaninda telif haklari ve bilisim suglari yasasinin énemi
vurgulanmistir. Stratejiler arasinda, ylksekégretim kurumlarinda ozirli 6grenci komisyonu,
danisma ve Ogrenci birimlerinin olusmasi, engellilerin yilksekogretim programlari ve
hizmetlerinden faydalanmasi, burs ve 0grenci yardimlarinda engellilere pozitif ayrim
uygulanmasi ve mesleki gelisim hizmetleri verilmesi, toplumsal farkindalik c¢alismalari
ylrittlmesi, engelsiz kampuls butceleri saglanmasi, teknoloji entegrasyon siireciyle ilgili
egitimler diizenlenmesi belirlenmistir. TUm mevzuatta ve TC ile anlasmalarda 6rgiin egitim
disindaki programlarin gelismesine imkan saglayacak diizenlemelerin yapilmasi, uzaktan
egitim uygulamalarina tesvikler, dijital okuryazarlik ve bilisim teknolojilerine yonelik
egitimlerin artirilmasi 6ngoéridlmdastdr.
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EK 8: KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanhgi Yiiksekogrenim ve Disiliskiler Dairesi KKTC
yiiksekogretim Calistayi Raporu (2015)

Turizm ve ylksekdgretim, KKTC’ nin kalkinmasinda 6nci rol oynamaktadir. Su anda
Universitelerin mevcut istihdamdaki payi 7,07 % seklinde ifade edilse de, mevcut egilimin
devam edecegi varsayimi, 6grenci sayisinin 2025 yilinda, 135 bin olacagi yoniindedir. KKTC
Yiiksekogretim Strateji Belgesi ve Eylem Planinin temel amaci, KKTC Yiksekogretim
Stratejisini belirlemek ve ortaya Eylem Plani koymaktir.

Yiiksekogretimde Globallesme ¢agimizin en 6nemli faktorl olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
GUnumuzde 6grenciler, uluslararasi ve mobildir. Gelismis Universitelerin farkh Glkelerde
kampus agmalari, e-6grenme, uzaktan egitim gibi uygulamalarda gelismis tniversitelere
avantaj saglamaktadir. Her (iniversite arastirma ve altyapi yatirimlari igin yeni mali kaynak
bulmak zorundadir. Bunun yaninda Universiteler ile is dlinyasi, isbirligi ve koordinasyon ile
¢alismalidir. Gelecekte Universitelerin, Arastirma odakli; Otonomiye sahip; Bltlinlesmis
(Integrated); Merkezi ydnetilmeyen (Decentralised); Rekabetci; Girisimci; Iyi yonetilen; ve
Yenilik¢i Olmak gibi 6zellikleri tasimasi zorunluluk arz etmektedir. Yiksekogretim,
uluslararasi bilgi akisi ve teknoloji aktarimi sayesinde az gelismis Ulkelerin gelisimine de katki
koyacaktir.

En iyi Gniversiteler siralamasinda, en fazla uluslararasi 6grenci profili; Singapur, Avusturalya,
Avusturya, ingiltere ve isvicre’deki Universitelerin olmasinin nedeni ise bu dlkelerin
uluslararasi arastirma ve isbirligine dayali ¢alismalara yer veren yiksekdgretim sistemine
sahip olmalaridir.

KKTC'ye baktigimiz zaman, nifusuna oranla Universitelerinde en fazla yabanci 6grenci
barindiran ve ayni oranda bundan gelir saglayan tlke durumunda oldugumuzu gérmekteyiz.
2014-2015 verilerine baktigimiz zaman bu 6grencilerin, 41,889 (%55)'i Tirkiye uyruklu,
20,227(27%)’si tctnci Ulkelerden, 13,689(18%)’s1 ise KKTC uyruklu oldugu goriulmektedir.
Bunun yani sira en dikkat c¢ekici nokta 6grencilerin %82’ sinin yurtdisindan geliyor olmasidir.
Cok carpici olan bu oran yaninda bir diger 6nemli husus, yaklasik 300,000 niifusa sahip bir
Ulkenin sinirlari dahilinde 75,000’den fazla Universite 6grencisinin yiksek 6gretim olanagi
bulmasindan kaynaklanan %20’lik rakamdir. Bunun anlami ise, llkede yasayan toplam
nifusun yaklasik beste birinin Gniversite 6grencisi oldugu gercegidir. Yeni Universite agcma
girisimleri sirasinda Universitelerin, tlkenin hangi bdlgelerine yonlendirilebilecegi hususuna
1stk tutacak veri; en ¢ok 6grencinin, %45.53 ile 3 Universitenin yer aldigi baskent Lefkosa
hudutlari ve sirasiyla G. Magusa(%25.50), Girne(%18.68), Lefke(%7.06) ve Glizelyurt(%3.19)
olarak degerlendirilmelidir. Dagilima baktigimiz zaman, bu 6grencilerin Tirkiye ve Kibris’tan
sonra en cok Nijerya’ dan geldigini, yogun olarak tlkemizi tercih eden ilk 20 llke sirasiyla
Pakistan, iran, Irak ve Sudan’dan gelen &grencilerden olusmaktadir. Yiksekdgretim
sektoriinin slrdirilebilir bir yapiya kavusturulmasi; oncelikle Tirkiye’den gelen 6grenci
sayisina olan bagimhhgin azaltiimasina ve sonra da 3. Ulkelerden gelen 6grenci sayisinin
artirillmasina baghdir. Bunun yani sira bugiin diinyada, kendi Ulkeleri disinda kaliteli egitim
firsatlarindan yararlanmak isteyen 6grenci sayisinin dort bucuk milyon oldugu ve her gecen
glin bu sayinin artmakta oldugu dusinilerek aksiyon planlari alinmalidir. Uluslararasi
egitimin Ulkelere katkilari sirasi ile bilime ve egitim kalitesine katki, uluslararasi rekabete
katki, kdltir ve sanata katki ve ekonomiye katki seklinde siralanmaktadir. KKTC' de
Yiiksekdgretim sektoérii, Devlet Planlama Orgiiti’niin 2013 yili icin yaptigi Gayrisafi Yurtigi
Hasilasi verilerine gore %6.9’unu teskil etmektedir. KKTC'de uUniversite 6grencilerinin 2010
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yil GSMH icindeki harcamalarinin %28 oldugu hesaplanmistir. Devlet Planlama Orgiiti’niin
2013 yili Odemeler Dengesi verilerine gére Tirkiye ve Il Ulkelerden gelen égrencilerden
gelen gelir 555.2 milyon $’dir. KKTC'de egitim gbren Universite 6grencilerinin 2014 yilinda
yaptig harcamalarin toplami 1.1 milyar $ civarindadir. Bu rakam gayri safi milli hasilanin
%28’i kadardir. Yiksekdgretim sektoriindeki istihdam sayisi ise KKTC igin bir baska énemli
gostergedir. Sosyal Sigortalar Dairesi’'nin verilerine gore 2014 Aralk ayinda 80,455 aktif
sosyal sigortali vardir. Bu bilgiler isiginda tiniversitelerin toplam istihdamdaki payi1 7,07%'dir.

KKTC yiksekogretim sektorlinlin stratejik yapilanmasi igin ipuglari, giderek kiiresellesen ve
rekabetin daha yogun hale geldigi diinyamizda 6grenci hareketlerine yon veren tercih
sebepleri olacaktir. Ogrencilerin gidecekleri iilke ve okul secimini etkileyen en &nemli
etkenler sirasiyla; Hayat tecribelerini artirmak istemeleri; Gidecekleri Ulkedeki refah ve
givenlik seviyesi; Ulkenin sayginhgi; Egitimleri siiresince yapacaklari harcamalarin orani; Vize
islemlerinde kolaylik ve mezun olunca is bulma kolayhgidir. Yiksekogretim sektérinin
rekabet edilebilirligi ve strdurilebilirligi agisindan zemin olusturacak en 6nemli kaynak
birincil veri olarak paydaslardan temin edilebilir. KKKTC'deki reel sektoriin 6ncelikleri ve
sorunlari baglaminda arastirma ve gelistirme projeleri tesvik edilmeli ve kaynak tahsisine
oncelik verilmelidir. Olasi bir ¢6ziim karsisinda dogacak firsatlar ve ¢6zimin beraberinde
getirmesi muhtemel sikintilar “KKTC’'deki Yiksekogretimin Gelecegi” ni belirleyen dnemli
unsurlardir. Egitim kalitesinin uluslararasi gegerliligi olan bir dlizeye getirilmesi gerekliligi,
mezun olanlarin niteliklerinin takibinin yapilmasi (is bulma durumlari vs), arzi artirmali ve
kalite yukseltilmelidir, Yiksekogretime yonlendirilen kaynak miktari artirllmal ve kamu
yaninda Ozel Universitelere de devlet destegi saglanmalidir. Egitimde streklilik esastir,
dolayisiyla bilimsel arastirma yapabilen ve yeni bilgiler retebilen doktora mezunlarinin
mezuniyeti sonrasinda da kendilerini gelistirme imkani saglanmalidir. Universite kadrolarinin
olusmasinda ve yikseltilmelerinde liyakat ilkesine bagh kalinarak degerlendirme yapilmasi
gerekmektedir. Ekonomi, ulasim, saglik, sosyal ve kiiltlirel faaliyetler, strateji olusumunda
dikkat edilmesi ve ele alinmasi gereken faktorler arasinda yer almaktadir. Talep piyasasinin
daha hakim olmaya basladigi yiksekogretim sektoriinde ogrencilerin Ulke ve alan secim
tercihlerini dikkate alarak rekabet Ustlinligl vyakalayabilen (lkeler strdirilebilir
ylksekogretim sektoriine sahip olabileceklerdir. KKTC ekonomik kalkinmasini lokomotif
sektorler olarak turizm ve vyilksekdgretime dayandirmistir. Yiksekdgretimin de egitim
turizminin bir unsuru oldugu olgusundan hareketle KKTC'nin Ulke olarak strdirilebilir bir
yaplya kavusturulmasinin turizm ve yiksekogretimin esgiidiim halinde planlanarak rekabet
Ustlinligu kazanmalari ile miimkin olacagi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

o Yiksekogretim Sektoriinde Politik Liderligin ve Yeniden Yapilandirilmanin Saglanmasi

e Yiksekdgretimin Rekabetci bir Sektér olarak Ulke Ekonomisinin Kalkinmasina Katkida
Bulunmasi

o Yiiksekdgretimde Uluslararasi Diizeyde Tanitimla lyi bir imaj Yaratiimasi

e Paydas (Ogrenci, Veli ve Calisan) Memnuniyetinin Saglanmasi ve Artirilmasi

e Yiksekodgretim Sektoriiniin Altyapisinin Gelistirilmesi

Belirtilen bu stratejik hedeflerin gerceklestiriimesi icin atilabilecek adimlar eylem plani ile
somutlastinlmistir. Sonu¢ olarak 75 eylem kategorisinin amaca hizmet edebilecek
potansiyelde olduklari tespit edilmistir.
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EK 9: KKTC Yiiksekégrenim Sektériine iliskin Durum Tespiti Calismasi Yiiksekdégrenim
Stratejisi ve Eylem Plani Onerisi (2012)

2011-2012 yilinda yapilan bu ¢alismaya gore veriler o anda faaliyette olan 7 yliksek 6grenim
kurumu verilerine gore yapiimistir.

Genel durum Ozeti olarak bu donemde 47063 6grenci toplam sayisi ve 1829 akademisyen
gdrev yapmakta idi. Ogrenci sayisi dagilimi %62.4 TC, %21.5 KKTC, %16.2 liclincii tlkeler
seklindedir. Uglincii Glkler kisminda Nijerya, iran ve Azerbaycan, Pakistan ve Urdiin en fazla
O0grenci alinan yerler olarak siralanmaktadir.

Raporda tespit edilen nokta Uglnci UGlkelere daha fazla yonelerek Tiirkiye’den gelecek olan
dgrenciye olan bagimhligin azaltilmasi gerekliligidir. Raporda KKTC Yiiksek Ogrenim Vizyonu:
‘Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti 2023 yilinda rekabetgi bir yiksekégrenim ve egitim turizmi
sektori sayesinde uluslararasi 6grenciler ve arastirmacilar icin bir cazibe merkezi haline
gelecek ve sektoriin yaratacag ekonomik performansla kiresel bir basari 6ykistine
donlisecektir’ olarak belirtilmistir. KKTC'deki yliksek 6grenimin stratejik amaglari:

1. Yiiksekogrenim ve egitim turizminde uluslararasi rekabet giicline sahip slirdirilebilir bir
marka haline gelinmesi;

2. Ulkenin uluslararasi yiiksekdgrenim pazarindan aldigi payin artirilmasi ve egitim turizmiyle
yeni pazarlara agilmasi;

3. Sektorun, tlke ekonomisine ve kalkinma siirecine yaptigi katkinin azami dizeye
¢ikarilmasi.

2023 yilinda ulasiimasi beklenen hedefler ise sunlardir:

1. KKTC Universitelerinde kayith 6grenci sayisinin 150.000’e ¢ikarilmasi ve bu sayinin
%50’sinin 3. Glkelerden, %40’ inin Tirkiye’den ve geri kalanin KKTC'den gelen 6grencilerden
olusmasi;

2. KKTC Universitelerindeki doktora 6grencilerinin sayisinin 1.000’e ¢ikarilmasi;

3. KKTC gayri safi yurt ici hasilasi icinde Ar-Ge’nin payinin %1’e ¢ikarilmasi ve bunun yarisinin
Ozel sektor tarafindan gerceklesmesi;

4. KKTC'de istihdam edilen arastirmaci sayisinin (tam zaman esdegeri) 5.000’e gikarilmasi;

5. Yiuksekogrenime ek olarak gelistirilecek yeni egitim Grlnlerinden (dil egitimleri, kariyer
gelisim egitimleri, sertifikal teknik egitim programlari ve 6grenci kamplari) yararlanmak igin
KKTC’ye gelen yillik ziyaretgi sayisinin 100.000’e ulasmasi.

Raporda ayrica KKTC Yiiksek Ogrenimi icin Giclii ve Zayif Yanlar ile Firsat ve Tehditler soyle
belirtilmistir:

Guclu Yanlar:

1. Yiiksek 6grenim sektoriiniin stratejik 6nemi konusunda anahtar paydaslar arasinda gorus
birliginin varhigi

2. Programlarin ve diplomalarin YOK tarafindan taniniyor olmasi ve bazi tiniversitelerdeki
uluslararasi akreditasyonlarin sagladigi avantajlar

3. Uluslararasi 6grencilerin ve akademisyenlerin varligiyla, uluslararasilarsa yolunda
adimlarin atiliyor olmasi

68



4. Universitelerin diger llkelerdeki tiniversitelerle kurduklari uluslararasi isbirliklerinin (ortak
egitim ve diploma, vb.) varligi

5. Universitelerin sundugu genis burs olanaklari

6. KKTC'nin 6grencilere, glivenli ve sakin bir ortam sunuyor olmasi

7. Uluslararasi baglantilar igin uygun cografi konum ve elverisli iklim kosullari

Zayif yanlar:

1. Sektoriin 6niind agacak uzun vadeli politikalara ve politik sahiplenmeye olan ihtiyag

2. Sektorin aktorleri arasinda ortak vizyon, hedef ve mutabakat olusturma ihtiyaci

3. Sisteminin performansinin artirilmasi igin etkin bir yonetisim yapisi kurulmasina olan
ihtiyag

4. Universitelerin kurumsallasma, egitim ve hizmet kalitesi ve altyapisi acisindan uluslararasi
standartlari yakalamalarina olan ihtiyag

5. Universiteler ve sektérdeki diger aktorler arasinda isbirliklerinin artirma ve isbirligi
kalitesini ylkseltme ihtiyaci

6. Nitelikli 6grenci gekme ihtiyaci

7. Ogrencilere saglanan sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik hizmet ve altyapinin
gelistirilmesine ve 6grenciler igin yaratilan maliyetlerin azaltiimasina olan ihtiyag

8. Nitelikli akademisyen sayisinin, akademisyen memnuniyetini ve motivasyonunu artirma
ihtiyaci

9. ingilizce egitim kalitesinin artirilmasina ve kampislerde ingilizce kullaniminin
yayginlastiriilmasina olan ihtiyag

10. Yeme-igme barinma ve ulasim, iletisim, saglik, cevre ve diger kamu hizmetlerini ve
altyapisini gelistirmeye olan ihtiyag

11. Egitim programlarinda kariyer ve brans cesitliligini saglama ihtiyaci

12. Universitelerde arastirma, inovasyon ve 3. Misyon faaliyetlerinin artirilmasina ve
arastirmacilarin nicelik ve niteliklerinin ylikseltilmesine olan ihtiyag

13. Arastirma ve inovasyon altyapilarini (teknopark, laboratuvar, vb.) etkinlestirme ve eksik
altyapilarini olugturma ihtiyaci

14. Sektoriin 6Gnemi konusunda toplumda farkindalik olusturma ve halkla 6grencileri
yakinlastirma ihtiyaci

15. Yiiksek6grenim sektoriini ve sektére yonelik imaji zedeleyen olusumlarin varlig
(kumarhaneler, bahis ofisleri, gece kullpleri, vb.)

Firsatlar:

1. KKTC icin stratejik iki sektor olan yiksekdgrenim ve turizmin birbirini destekleyerek
bliiyimelerini saglayacak politikalarin gelistirilmesi ve ‘egitim turizmi adasI’ vizyonunun
benimsenmesi

2. Ulke imajini giiclendirme ve yiiksekégrenim sektdriinii destekleme potansiyeline sahip
katma degeri yiksek turizm alanlarina odaklaniimasi ve turizm yatirimlarinin bu alana
cekilmesi
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3. KKTC Universiteleri arasindaki yakin mesafe ve is ve glg birliginin tagidigi kritik 6nemden
hareketle, lilkenin tim Universiteleri ve sistemdeki diger paydaslariyla birlikte ‘tek bir
kampis’ anlayisiyla gelisiminin saglanmasi

4. Bologna siireciyle uyumun gergeklestirilmesi

5. KKTC uyruklu tniversite 6grencileri arasindaki girisimcilik egiliminin ve konuya iliskinin aile
destegi ylksekligi

6. KKTC'de bilgi ekonomisi tabanli sektorlerinin olusturulmasi ve Universiteler tarafindan
(insan kaynagi, bilgi Giretimi ve inovasyon yoluyla) beslenerek gelistiriimesinin saglanmasi

7. Yiksekdgrenim sektorliniin gelisiminde ve bilgi ekonomisinin olusumunda KKTC
diasporasini ve beyin sirkiilasyonunu harekete gegirme imkani

8. Egitim ve arastirma amach uluslararasi isbirliklerini artirma imkani

Tehditler:

1. Yiksekogrenim sektorlerini uluslararasilastirma ve egitim turizmi faaliyetlerini artirma
yolunda ataga gecen Ulke sayisinin artiriyor olmasi ve mevcut rakiplerin sahip olduklar
rekabet avantajlar

2. Tirkiye’de artan Gniversite sayisi nedeniyle KKTC Universitelerinin TC uyruklu 6grenciler
tarafindan daha az tercih ediyor olmasi

3. KKTC'deki tniversite sayisinin plansiz sekilde artmasi
4. Ozel sektériin yeterince gelismemis olmasi
5. KKTC'de ve/veya bulundugu cografyada olasi politik ve sosyal istikrarsizlik

6. Kliresel ve/veya bolgesel ekonomik krizler
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